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Resumen 
La tecnología educativa se presenta cada vez más como una herramienta fundamental 

para superar barreras históricas relacionadas con la equidad social y la inclusión en el 

ámbito educativo. Este capítulo explora cómo diversas tecnologías emergentes, en 

especial la inteligencia artificial y las plataformas digitales, están transformando de 

manera significativa la educación a nivel global. El análisis comienza destacando 

experiencias exitosas en países desarrollados como Corea del Sur y Singapur, líderes en 

la innovación tecnológica aplicada a la educación. Estas naciones han implementado 

estrategias nacionales claras, utilizando plataformas digitales para el aprendizaje 

personalizado y adoptando la IA en múltiples niveles educativos. Estas acciones han 

generado un impacto notable, reduciendo considerablemente las brechas educativas 

internas y proporcionando mejores oportunidades educativas a diversos sectores de su 

población. Asimismo, se presentan experiencias significativas en países en vías de 

desarrollo del Sudeste Asiático como Filipinas, Tailandia e Indonesia. Siguiendo el 

modelo de las potencias tecnológicas mencionadas, estos países han emprendido 

políticas innovadoras enfocadas en la digitalización educativa. Destacan iniciativas 

concretas como el centro nacional de inteligencia artificial educativa en Filipinas, 

dedicado a la investigación y desarrollo de soluciones educativas con inteligencia 

artificial; el programa "Coding for All" en Tailandia, enfocado en universalizar el 

aprendizaje de programación y pensamiento computacional; y la masiva iniciativa 

"Merdeka Belajar" en Indonesia, que promueve la digitalización educativa para mejorar 

la calidad y equidad del sistema escolar. A partir de estos casos de éxito, el capítulo analiza 

la viabilidad y pertinencia de adaptar estos modelos tecnológicos del Sudeste Asiático al 

contexto latinoamericano. Se consideran aspectos clave como similitudes en desafíos de 

infraestructura tecnológica, diversidad cultural, y retos en la formación y capacitación 

docente. Finalmente, se proponen recomendaciones prácticas dirigidas a instituciones 

educativas, docentes y tomadores de decisiones en América Latina, con el fin de 
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aprovechar estratégicamente estas tecnologías emergentes para construir sistemas 

educativos más justos, inclusivos y accesibles. 

Palabras clave: Tecnología educativa, Inteligencia artificial, Plataformas digitales,

Equidad educativa. 
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Introducción  
En las últimas décadas, la transformación digital se ha convertido en un conjunto de 

herramientas que cambian por completo todos los aspectos de nuestra sociedad. En el 

ámbito educativo, este cambio no solo ha traído consigo una evolución en las 

herramientas y métodos de enseñanza, sino que también ha permitido una revisión 

profunda de los modelos pedagógicos, las estructuras institucionales y los marcos de 

equidad.  

La creciente disponibilidad de tecnologías emergentes, como la inteligencia artificial (IA), 

las plataformas digitales adaptativas y los sistemas de gestión del aprendizaje, ha abierto 

nuevas oportunidades para atender estos desafíos. No obstante, en regiones como 

América Latina persiste un problema central: la desigualdad en el acceso a una educación 

de calidad, especialmente entre los sectores más vulnerables de la sociedad, un fenómeno 

que sigue documentándose incluso en la era digital (van de Werfhorst et al., 2022). A 

pesar del avance tecnológico, numerosos estudiantes continúan enfrentando barreras 

significativas relacionadas con la accesibilidad, la infraestructura digital y la equidad en 

las oportunidades de aprendizaje (Zerna et al., 2025).  

En respuesta a este desafío, el capítulo analiza cómo la tecnología puede contribuir a 

mejorar la equidad y la accesibilidad en la educación. Se centra en experiencias de países 

asiáticos y en las posibilidades de adaptación de dichas estrategias en el contexto 

latinoamericano. Para ello, se emplea una metodología cualitativa de tipo descriptivo-

comparativo, basada en la revisión de políticas públicas, programas emblemáticos y 

resultados concretos en naciones como Corea del Sur, Singapur, Filipinas, Tailandia e 

Indonesia. 

En el primer apartado, se analizan las estrategias de transformación digital educativa que 

han implementado Corea del Sur y Singapur, dos países que se han destacado como 

referentes en el uso de la inteligencia artificial y el aprendizaje personalizado en el ámbito 
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escolar. Según (Ezequiel Molina & Exequiel Medina, 2025), Singapur está “estableciendo 

una referencia mundial con su estrategia Smart Nation, que aspira a convertirse en líder 

mundial en IA para 2030. Esto incluye un amplio uso de la IA para apoyar la educación 

personalizada y ayudar a los profesores a abordar mejor las necesidades de los 

estudiantes, especialmente aquellos con necesidades especiales. Del mismo modo, Corea 

del Sur está utilizando la IA para personalizar las tareas y las actividades de aprendizaje 

en función de los niveles educativos y aprendizaje individuales. 

Su enfoque se ha basado en la creación de políticas nacionales coherentes, inversiones 

continuas en infraestructura y capacitación docente, así como un uso inteligente de los 

datos para tomar decisiones pedagógicas. Estos países han demostrado que es posible 

avanzar en calidad y equidad al mismo tiempo, siempre que se utilice la tecnología de 

manera adecuada. 

En una segunda parte del capítulo, se examinan los casos de Filipinas, Tailandia e 

Indonesia, tres países del Sudeste Asiático que, a pesar de enfrentar desafíos económicos 

y de infraestructura, han puesto en marcha modelos de innovación tecnológica educativa 

que están muy bien adaptados a su contexto. Gracias a iniciativas como el centro nacional 

E-CAIR en Filipinas, el programa “Coding for All” en Tailandia y la política “Merdeka

Belajar” en Indonesia, estas naciones han conseguido integrar soluciones tecnológicas

que son accesibles y culturalmente relevantes, logrando impactos reales en términos de

inclusión, participación y mejora del aprendizaje. El éxito de estos modelos demuestra

que la innovación educativa no depende únicamente del nivel de desarrollo económico,

sino de la habilidad para crear políticas que sean adaptativas, participativas y sostenibles.

La tercera parte del capítulo se enfoca en las implicaciones para América Latina, una 

región que enfrenta varios desafíos estructurales similares a los de los países analizados 

en el segundo apartado. Estos incluyen la fragmentación del sistema educativo, las 

brechas en conectividad, la falta de capacitación digital para los docentes y los problemas 

geográficos que enfrenta la ruralidad y la urbanidad. A través de un análisis comparativo, 

se identifican principios clave que pueden ser adaptados al contexto latinoamericano, 

sugiriendo una hoja de ruta para diseñar políticas integrales que fomenten la equidad 

mediante un uso estratégico de la tecnología. Se subraya la importancia de implementar 
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políticas a largo plazo, crear ecosistemas de innovación educativa, ofrecer formación 

continua a los docentes, invertir en conectividad y fortalecer alianzas entre diferentes 

sectores. 

Finalmente, este trabajo pretende aportar al debate académico y político sobre la 

transformación digital en la educación con enfoque de equidad, ofreciendo evidencia 

comparada, análisis crítico y recomendaciones aplicables. Se plantea que el intercambio 

de experiencias con otros países en desarrollo en particular con los del Sudeste Asiático, 

ofrece una oportunidad valiosa para que América Latina cree sus propios modelos de 

innovación educativa. Modelos que respondan verdaderamente a sus necesidades, 

construidos con base en la justicia social, la solidez de sus instituciones y la participación 

activa de sus comunidades. Así, en lugar de simplemente copiar modelos existentes, el 

objetivo es crear adaptaciones inteligentes que se ajusten a las realidades culturales y 

socioeconómicas de cada país. 

 

Metodología 
Esta sección se construye utilizando una metodología cualitativa de tipo descriptivo 

comparativo, destinado a examinar cómo varias naciones asiáticas han adoptado políticas 

tecnológicas y planes para mejorar la equidad y el acceso a la educación. La investigación 

se basa en una revisión documental de los marcos normativos, las estrategias nacionales 

para el aprendizaje digital, los informes sobre políticas gubernamentales, y la 

investigación académica. 

La elección del enfoque cualitativo se justifica por la necesidad de comprender en 

profundidad fenómenos educativos complejos que no pueden limitarse únicamente a 

mediciones cuantitativas. La transformación digital educativa implica múltiples 

dimensiones: tecnológica, pedagógica, social, política y cultural, que requieren abordarse 

desde una perspectiva integral. Como afirman (Delgado et al., 2024), la transformación 

digital es un proceso que modifica los métodos tradicionales en la enseñanza y el 

aprendizaje, y va más allá de la simple digitalización de contenidos, demandando también 

la modernización de las prácticas docentes, nuevas formas de interacción con el 



Innovación en la Formación Docente y la Enseñanza  204 
 

 
 

alumnado y la adquisición de competencias digitales específicas. En este contexto, la 

estrategia descriptivo-comparativa permite no solo caracterizar detalladamente las 

experiencias educativas de los países estudiados, sino también identificar claramente 

puntos comunes y divergentes, lo cual es fundamental para extraer lecciones valiosas que 

puedan aplicarse en otros contextos, especialmente en regiones con desafíos similares 

como América Latina. 

El análisis se centra particularmente en cinco países asiáticos: Corea del Sur, Singapur, 

Filipinas, Tailandia e Indonesia. Esta selección responde a criterios de diversidad y 

representatividad regional. En este sentido, Corea del Sur y Singapur son reconocidos 

internacionalmente como líderes en innovación tecnológica y calidad educativa, con 

políticas consolidadas en áreas como inteligencia artificial, plataformas digitales y 

aprendizaje adaptativo (Lee & Kwon, 2024). En contraste, países como Filipinas, 

Tailandia e Indonesia reflejan contextos en desarrollo donde, a pesar de limitaciones 

estructurales, se han implementado soluciones creativas y efectivas orientadas a mejorar 

la inclusión y equidad educativa (Kusumastuti & Nuryani, 2020) . La variedad de estos 

escenarios permite examinar tanto modelos altamente avanzados como estrategias 

adaptativas emergentes, enriqueciendo así el análisis comparativo y ampliando su 

aplicabilidad. 

Además de los documentos nacionales y estudios de caso, se incorporan fuentes 

secundarias provenientes de organismos internacionales como la Organización de las 

Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) y el Banco Mundial. Estas 

instituciones proporcionan datos comparables, evaluaciones de políticas y marcos 

teóricos relevantes que fortalecen el rigor del análisis y facilitan la triangulación de la 

información. 
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Resultados  
El enfoque metodológico adoptado en el apartado anterior busca organizar los 

resultados en tres niveles de análisis articulados entre sí, con el objetivo de captar la 

complejidad del fenómeno estudiado de manera integral: 

a. Políticas nacionales de transformación digital educativa 

En este primer nivel, se examinan los marcos normativos y las estrategias estatales que 

han orientado la integración de tecnologías digitales en los sistemas educativos. Se analiza 

el rol del Estado como actor planificador, regulador y ejecutor de políticas, así como el 

grado de alineación entre los objetivos educativos, las agendas tecnológicas y las metas 

de desarrollo sostenible. Este nivel incluye la identificación de planes maestros, 

estrategias de digitalización, marcos de competencias digitales y políticas de formación 

docente. 

Se pone especial énfasis en aquellos factores que han influido positiva o negativamente 

en la implementación de estas políticas. Tal como lo señala la (OECD, 2025), elementos 

como una gobernanza institucional sólida, la disponibilidad de recursos financieros, la 

articulación efectiva entre distintos ministerios y la participación activa de actores no 

estatales resultan determinantes para el éxito de los procesos de transformación digital 

educativa. 

b. Implementaciones concretas en el aula 

El segundo nivel de análisis se enfoca en comprender cómo las políticas nacionales se 

materializan en prácticas pedagógicas concretas dentro del aula. Para ello, se examinan 

programas emblemáticos y mecanismos operativos implementados en instituciones 

educativas, tales como plataformas de aprendizaje personalizado, herramientas basadas 

en inteligencia artificial, laboratorios móviles, contenidos digitales adaptados y la 

provisión de dispositivos portátiles. 

Este nivel reconoce al docente como un actor clave en la transformación educativa, 

actuando como mediador entre la tecnología y los procesos de aprendizaje. Se presta 

especial atención a la integración curricular de las competencias digitales y al uso de 
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metodologías activas apoyadas en tecnología, como el aula invertida, el aprendizaje 

basado en proyectos y la colaboración en línea. 

La consideración de estas variables permite no solo valorar los avances tecnológicos en 

el ámbito educativo, sino también identificar las transformaciones pedagógicas que los 

acompañan. En este sentido, (Torres et al., 2025) subrayan que la efectividad de la 

transformación digital en el aula depende de un enfoque integral que articule innovación 

pedagógica, empoderamiento docente y respaldo institucional, elementos que resultan 

esenciales para garantizar una implementación sostenible y con impacto real en los 

aprendizajes. 

c. Resultados en términos de equidad y accesibilidad 

El tercer nivel de análisis se orienta a examinar los impactos generados por las políticas 

y programas de transformación digital en términos de equidad y accesibilidad. En este 

marco, se evalúa hasta qué punto la incorporación de tecnologías ha contribuido a 

reducir las brechas educativas, tanto en el acceso a oportunidades de aprendizaje como 

en los resultados académicos alcanzados. Entre los indicadores considerados se 

encuentran la conectividad efectiva a internet, la disponibilidad de dispositivos 

tecnológicos, la mejora en el rendimiento de estudiantes pertenecientes a grupos 

vulnerables y la participación en programas de alfabetización digital. 

Tal como lo señalan (Kanipakam, 2025), el aprendizaje digital puede convertirse en un 

camino efectivo hacia una educación de calidad cuando se enfoca en derribar barreras 

tradicionales, facilitar entornos flexibles y personalizados, y promover una 

infraestructura inclusiva que responda a las diversidades sociales y culturales de las 

comunidades educativas. 

A partir de estos resultados, el capítulo propone una discusión comparada orientada a 

extraer aprendizajes clave que puedan ser replicados o adaptados al contexto 

latinoamericano. Se parte del reconocimiento de que América Latina enfrenta desafíos 

estructurales similares a los de varios países asiáticos en desarrollo, tales como la 

desigualdad territorial, la conectividad limitada, la precariedad en la formación docente y 

la fragmentación institucional. Sin embargo, también comparte con ellos características 
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favorables, como una creciente penetración de internet, una juventud digitalmente activa 

y una apertura cada vez mayor a la innovación educativa. 

 

Discusión 
La propuesta busca, por tanto, identificar no solo tecnologías exitosas, sino también 

estrategias de política pública, modelos de gobernanza, enfoques pedagógicos y 

mecanismos de implementación que hayan demostrado eficacia en contextos 

comparables, y que puedan guiar procesos de transformación digital educativa con 

enfoque de equidad en la región. Este enfoque comparado no pretende una simple 

réplica de experiencias externas, sino una reinterpretación crítica y contextualizada, 

considerando las realidades culturales, políticas y socioeconómicas de cada país. 

Corea del Sur y Singapur: Liderazgo en la integración de IA y aprendizaje 

personalizado 

La transformación digital en los sistemas educativos de Corea del Sur y Singapur ha sido 

el resultado de políticas nacionales estratégicas, integrales y sostenidas en el tiempo. 

Ambos países reconocen que la tecnología no solo impulsa el crecimiento económico, 

sino que también fortalece la equidad y la calidad educativa. 

En Corea del Sur, el Ministerio de Educación introdujo en 2011 la iniciativa SMART 

Education para migrar de un sistema basado en libros impresos hacia un ecosistema 

escolar digital. Esta política incluyó la digitalización de los textos escolares, plataformas 

de aprendizaje personalizado y mejoras sustanciales en conectividad e infraestructura. 

Por su parte, Singapur ha consolidado su agenda educativa digital a través de los EdTech 

Masterplans, desde los primeros procesos de integración TIC en los años 2000 hasta el 

actual EdTech Masterplan 2030, lanzado en 2023. Este plan se enmarca dentro de la 

estrategia nacional Smart Nation y promueve el uso de inteligencia artificial, análisis de 

datos educativos y aprendizaje adaptativo para reforzar las capacidades individuales 

estudiantiles y reducir desigualdades  
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Entre las implementaciones nacionales más destacadas figura el Student Learning Space 

(SLS), plataforma digital lanzada en 2018 por el Ministerio de Educación y GovTech, 

que ofrece recursos interactivos y adaptativos a todo el estudiantado  

En 2023, dentro de SLS, se incluyó un Adaptive Learning System (ALS) para asignaturas 

como matemáticas y geografía, utilizando IA para personalizar rutas de aprendizaje y 

retroalimentación automatizada. A ello se suma el SkillsFuture for Educators, lanzado 

en 2020 como un marco de desarrollo profesional docente, orientado a fortalecer 

competencias digitales, instrucción diferenciada, pedagogía investigativa y e‑pedagogía. 

Otra iniciativa destacada es eduLab, un programa activo desde 2012 bajo el tercer 

Masterplan TIC, que promueve laboratorios pedagógicos para que docentes creen y 

evalúen herramientas digitales experimentales  

Estas experiencias asiáticas muestran que el éxito de una transformación digital educativa 

no depende exclusivamente del nivel de desarrollo económico, sino de la existencia de 

políticas claras, inversión sostenida y voluntad política para integrar la tecnología con un 

enfoque de justicia social. En este sentido, si bien Corea del Sur y Singapur son países 

desarrollados, sus estrategias ofrecen principios clave que pueden inspirar modelos 

adaptativos en otras regiones, especialmente si se contextualizan con realismo, 

flexibilidad y sensibilidad cultural. En el siguiente apartado, se analizarán las experiencias 

de países del Sudeste Asiático como Filipinas, Tailandia e Indonesia, los cuales 

comparten con América Latina desafíos como la diversidad geográfica, las brechas de 

conectividad y la desigualdad social, pero que han logrado avances significativos a través 

de políticas innovadoras y soluciones tecnológicas adaptadas a sus respectivos contextos. 

Sudeste Asiático: Innovación contextualizada en países en desarrollo 

Los países del Sudeste Asiático están llevando a cabo procesos de transformación digital 

en la educación, conscientes de sus realidades sociales, económicas y culturales. A 

diferencia de potencias tecnológicas como Corea del Sur o Singapur, naciones como 

Filipinas, Tailandia e Indonesia deben afrontar limitaciones presupuestarias, 

desigualdades estructurales y déficits de infraestructura, factores que las acercan más al 

contexto latinoamericano. A pesar de estos retos, estos países han desarrollado políticas 

nacionales que priorizan la inclusión digital y la equidad educativa mediante un uso 
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estratégico de la tecnología. En Filipinas, por ejemplo, el gobierno ha establecido el 

centro nacional E-CAIR (Education-Centered Artificial Intelligence Research) como 

una iniciativa de política pública. Este centro está orientado a la investigación y aplicación 

de soluciones basadas en inteligencia artificial, con el objetivo de mejorar el acceso y la 

calidad educativa en zonas vulnerables (Muñoz, 2025). 

En Tailandia, la alfabetización digital se incorporó en el currículo nacional a través del 

programa “Coding for All”, una iniciativa gubernamental impulsada por el Ministerio de 

Educación en colaboración con el Ministerio de Economía Digital. Este programa 

abarca contenidos fundamentales de ciencias de la computación, tecnologías de la 

información y la comunicación (TIC) y ciudadanía digital para todo el alumnado, con el 

objetivo de fomentar el pensamiento computacional y las competencias digitales desde 

edades tempranas en el sistema educativo (Malakul & Sangkawetai, 2024). Por su parte, 

la política “Merdeka Belajar” (en español, Aprender con Libertad) de Indonesia adopta un 

enfoque descentralizado que otorga a las escuelas amplia autonomía para ajustar el 

currículo e incorporar tecnologías educativas de manera contextualizada a las 

necesidades locales. Este modelo flexible promueve competencias del siglo XXI, como 

el pensamiento crítico, la alfabetización digital y la resolución colaborativa de problemas, 

fortaleciendo así la autonomía institucional y la flexibilidad pedagógica sin perder la 

relevancia local (Hunaepi et al., 2024). 

Los resultados de estas iniciativas, evidencian avances significativos en términos de 

equidad y accesibilidad educativa. En Filipinas, el uso de herramientas digitales con 

soporte en inteligencia artificial ha comenzado a implementarse en escuelas rurales, 

donde históricamente se han registrado altos niveles de deserción escolar. Estudios 

recientes reportan una alta aceptación por parte del alumnado y del cuerpo docente 

respecto al uso de sistemas inteligentes para el aprendizaje personalizado, destacando su 

potencial para mejorar la comprensión de contenidos y facilitar el seguimiento del 

progreso estudiantil (Villarino, 2025).  La percepción positiva sobre estas herramientas 

sugiere que podrían desempeñar un papel relevante en la mejora del acceso y la calidad 

educativa en contextos vulnerables. 
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Tailandia ha registrado un aumento sostenido en la proporción de estudiantes que 

acceden a cursos de programación básica, incluyendo a niñas y comunidades indígenas, 

sectores históricamente excluidos de la formación tecnológica. Asimismo, se ha 

observado una mejora en la autoeficacia digital docente y en la integración transversal de 

competencias digitales. En Indonesia, “Merdeka Belajar” ha sido especialmente útil para 

reducir la brecha entre escuelas urbanas y rurales, al permitir una gestión autónoma de 

los recursos y metodologías. Según el Ministerio de Educación y Cultura, más del 65% 

de las escuelas públicas ha logrado implementar soluciones digitales adaptadas a su 

contexto, y un 78% de los docentes reportan sentirse más empoderados para tomar 

decisiones pedagógicas. 

Cabe destacar que estos logros no han ocurrido de manera espontánea. Los tres países 

han sostenido modelos de gobernanza colaborativa que involucran a ministerios, 

gobiernos locales, ONG, universidades y el sector privado. En todos los casos, las 

alianzas público-privadas han sido cruciales para proveer tecnología, otro aspecto clave 

ha sido la formación docente, con programas nacionales de capacitación continua, uso 

de comunidades de práctica y sistemas de mentoría digital entre escuelas. 

Las experiencias de Filipinas, Tailandia e Indonesia demuestran que la transformación 

digital educativa es posible incluso en contextos de recursos limitados, siempre que exista 

una visión estratégica, compromiso político y adaptación cultural. Estos países han 

transformado la carencia en oportunidad, utilizando tecnologías apropiadas al contexto, 

priorizando la inclusión y empoderando a las comunidades educativas. Si bien los retos 

persisten los resultados alcanzados validan el enfoque adoptado y ofrecen referencias 

valiosas para otras regiones en desarrollo, como América Latina, que enfrentan desafíos 

similares. Las lecciones del Sudeste Asiático no solo inspiran, sino que también 

confirman que la innovación educativa no depende del nivel de riqueza, sino de la 

capacidad de adaptar las herramientas tecnológicas a las necesidades reales de la 

población. 

De acuerdo con estas experiencias, resulta evidente que los modelos de transformación 

digital educativa del Sudeste Asiático ofrecen referencias prácticas y lecciones adaptables 

para América Latina. Si bien las realidades culturales, geográficas y políticas son distintas, 



Innovación en la Formación Docente y la Enseñanza  211 
 

 
 

los desafíos estructurales y logísticos son comunes, permitiendo establecer puentes de 

aprendizaje entre regiones. La capacidad de estos países para diseñar soluciones 

tecnológicas realistas, sostenibles y centradas en la equidad educativa puede inspirar a los 

gobiernos, instituciones y actores educativos latinoamericanos a trazar sus propias 

estrategias digitales con sentido contextual y compromiso social. En el siguiente 

apartado, se analizarán justamente estas implicaciones para América Latina, examinando 

cómo los principios, mecanismos y resultados observados en Asia pueden contribuir a 

construir sistemas educativos más inclusivos y accesibles en nuestra región. 

Implicaciones para América Latina 

América Latina enfrenta una realidad educativa marcada por profundas desigualdades 

estructurales, que se expresan tanto en los resultados de aprendizaje como en el acceso 

a oportunidades formativas. Las brechas entre estudiantes de áreas urbanas y rurales, 

entre instituciones públicas y privadas, e incluso entre diferentes grupos étnicos y 

socioeconómicos, son persistentes. A esto se suman desafíos relacionados con la escasa 

infraestructura tecnológica en muchos sectores, la desigual capacitación docente y la baja 

inversión pública sostenida en innovación educativa. Sin embargo, esta región también 

se caracteriza por una juventud digitalmente activa, con altos niveles de uso de internet 

móvil, y por una creciente apertura hacia la transformación digital en diferentes ámbitos. 

Estas condiciones ofrecen un terreno fértil para repensar la educación desde una 

perspectiva más equitativa, inclusiva y basada en tecnologías emergentes. 

A partir del análisis de los casos del Este y Sudeste Asiático, se desprenden una serie de 

implicaciones clave para los países latinoamericanos, que pueden guiar la adaptación de 

modelos tecnológicos exitosos a sus propios contextos. La primera es la urgencia de 

contar con políticas nacionales integrales de transformación digital educativa, que no se 

limiten a programas aislados o respuestas coyunturales, sino que formen parte de una 

visión estratégica de largo plazo. Las experiencias de Corea del Sur y Singapur muestran 

que el éxito de estas transformaciones no depende solamente de los recursos disponibles, 

sino del alineamiento entre objetivos nacionales, marcos regulatorios, presupuestos 

adecuados y mecanismos de monitoreo y evaluación. En América Latina, aún 

predominan planes fragmentados, dependientes de cambios de gobierno o de 
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financiamiento externo. Para lograr un impacto real y sostenido, es necesario 

institucionalizar la innovación educativa y colocar la equidad en el centro de la agenda 

digital. 

Una segunda implicación crítica es la formación docente continua en competencias 

digitales, elemento indispensable para que cualquier política tecnológica tenga resultados 

significativos en el aula. En muchos países latinoamericanos, los docentes no solo 

carecen de habilidades digitales avanzadas, sino que además no cuentan con 

acompañamiento pedagógico, recursos adecuados ni tiempo para planificar 

integraciones efectivas de la tecnología en sus clases. Frente a esto, las estrategias asiáticas 

han demostrado la efectividad de modelos híbridos de formación, basados en mentorías 

entre pares, comunidades virtuales de práctica, plataformas de actualización en línea y 

certificaciones progresivas. América Latina puede avanzar en esta dirección mediante la 

creación de centros regionales o nacionales de formación docente en tecnología 

educativa, el fortalecimiento de alianzas con universidades e institutos técnicos, y el 

diseño de incentivos para reconocer y escalar buenas prácticas digitales. 

El tercer aspecto que destaca del análisis comparativo es la urgencia de garantizar 

infraestructura básica para la conectividad educativa, especialmente en zonas rurales, 

fronterizas o de difícil acceso. Si bien la pandemia de COVID-19 aceleró el uso de 

herramientas digitales en la educación, también evidenció las enormes brechas de acceso 

en la región. Miles de estudiantes no pudieron conectarse a clases virtuales por falta de 

dispositivos o conexión estable a internet. Esta situación no debe repetirse. América 

Latina necesita políticas agresivas de inversión en conectividad educativa universal, 

similares a las implementadas en países como Corea del Sur, que incluyan redes de banda 

ancha para escuelas públicas, subsidios para el acceso doméstico, provisión de 

dispositivos portátiles para estudiantes en situación de vulnerabilidad y la adopción de 

tecnologías apropiadas, como aplicaciones offline o contenidos distribuidos en formatos 

accesibles. Sin infraestructura mínima, la tecnología educativa no puede ser una 

herramienta de equidad, sino que corre el riesgo de profundizar las desigualdades 

existentes. 
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Por último, una implicación central para América Latina es el potencial de las alianzas 

multisectoriales en la implementación de políticas de transformación digital educativa. 

En los países asiáticos analizados, la colaboración entre gobiernos, empresas 

tecnológicas, universidades, ONG y comunidades ha sido fundamental para diseñar, 

financiar y evaluar soluciones digitales inclusivas. América Latina puede aprovechar esta 

lógica de cooperación para construir ecosistemas de innovación educativa que articulen 

actores diversos con roles complementarios. Por ejemplo, los gobiernos pueden 

establecer marcos regulatorios y asegurar financiamiento; las empresas tecnológicas 

pueden desarrollar plataformas y herramientas adaptadas al contexto local; las 

universidades pueden aportar investigación y formación; las organizaciones sociales 

pueden facilitar la llegada a poblaciones excluidas; y las comunidades educativas pueden 

participar activamente en el diseño de soluciones pertinentes. Estas alianzas requieren 

transparencia, rendición de cuentas y mecanismos de coordinación efectiva, pero ofrecen 

una vía potente para escalar buenas prácticas y asegurar la sostenibilidad de las 

innovaciones. 

Además de estas implicaciones generales, es importante reconocer que América Latina 

ya cuenta con valiosas experiencias de innovación educativa con tecnologías digitales que 

pueden fortalecerse y replicarse. Iniciativas como Plan Ceibal en Uruguay, un programa 

nacional basado en el modelo One Laptop per Child que entregó una computadora 

portátil a cada estudiante del sistema público (Pittaluga & Rivoir, 2012) y contribuyó 

significativamente a reducir la brecha digital en el acceso a la tecnología. El programa 

Aprendo en Casa en Perú, que combinó televisión, radio e internet para mantener la 

educación durante la pandemia y adaptarse a la diversidad de entornos socioeconómicos 

del país (Alarcon-Llontop & Carrasco-Yovera, 2022); o el aprovechamiento de 

plataformas digitales abiertas para la formación docente, como los cursos virtuales 

masivos en Brasil y las experiencias de formación en red en Colombia a través de 

entornos digitales colaborativos (López et al., 2023), son ejemplos de capacidades 

instaladas que pueden aprovecharse como punto de partida. Lo que falta, en muchos 

casos, es coherencia, escalabilidad y sostenibilidad, elementos que las experiencias 

asiáticas analizadas pueden ayudar a orientar. 



Innovación en la Formación Docente y la Enseñanza  214 
 

 
 

Finalmente, las experiencias de Corea del Sur, Singapur, Filipinas, Tailandia e Indonesia 

ofrecen una guía valiosa para que América Latina trace su propio camino hacia una 

transformación digital educativa centrada en la equidad. No se trata de importar 

modelos, sino de adaptar principios, estrategias y mecanismos a las realidades de la 

región. La tecnología por sí sola no resolverá los problemas estructurales de la educación 

latinoamericana, pero puede ser una herramienta poderosa si se integra con visión 

política, enfoque pedagógico y compromiso social. Las implicaciones aquí desarrolladas 

buscan contribuir a ese propósito, ofreciendo una hoja de ruta inicial para construir 

sistemas educativos más justos, accesibles y preparados para el futuro. 

 

Conclusiones 
El análisis comparativo entre Asia y América Latina permite concluir que la tecnología 

educativa, cuando se implementa con enfoque estratégico y sensibilidad contextual, 

puede constituirse en una herramienta poderosa para cerrar brechas históricas de equidad 

y accesibilidad educativa. A lo largo del capítulo se ha evidenciado que, tanto en países 

desarrollados como Corea del Sur y Singapur, como en naciones en desarrollo del 

Sudeste Asiático como Filipinas, Tailandia e Indonesia, la transformación digital 

educativa ha sido guiada por políticas públicas estructuradas, inversiones sostenidas y 

una clara voluntad de reducir las desigualdades educativas a través del uso inteligente de 

tecnologías emergentes. 

Una de las principales reflexiones que se desprenden de estas experiencias es que la 

tecnología no genera por sí sola inclusión, sino que su impacto positivo depende del 

ecosistema en el que se inserta. La combinación de políticas nacionales sólidas, 

formación docente permanente, acceso equitativo a la infraestructura tecnológica, y 

mecanismos de acompañamiento pedagógico ha sido determinante para el éxito de las 

iniciativas analizadas. En Corea del Sur y Singapur, el uso de inteligencia artificial, 

plataformas adaptativas y análisis de datos educativos ha permitido personalizar la 

enseñanza, mejorar los resultados académicos y reducir las desigualdades entre zonas 

urbanas y rurales. En el Sudeste Asiático, los programas de bajo costo, la autonomía 

escolar y las alianzas multisectoriales han demostrado que la innovación es posible 
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incluso en contextos de recursos limitados, siempre que exista compromiso político y 

flexibilidad institucional. 

Para América Latina, estas lecciones son particularmente relevantes. La región presenta 

desafíos estructurales similares a los del Sudeste Asiático: desigualdad social persistente, 

sistemas educativos fragmentados, brechas de conectividad y deficiencias en la 

formación docente. Sin embargo, también cuenta con fortalezas importantes, como una 

juventud familiarizada con lo digital, experiencias piloto valiosas en varios países, y un 

creciente interés político por la transformación digital. La clave estará en traducir estas 

condiciones en acciones concretas, sostenidas y articuladas que logren escalar soluciones 

exitosas más allá de proyectos pilotos o políticas puntuales. 

Desde una perspectiva prospectiva, el futuro de la equidad educativa en América Latina 

dependerá en gran medida de la capacidad de los Estados para liderar procesos de 

innovación con sentido social. Esto implica reconocer que la transformación digital no 

debe centrarse exclusivamente en la adquisición de tecnología, sino en reformular 

modelos pedagógicos, redefinir el rol del docente, y construir comunidades de 

aprendizaje resilientes e inclusivas. Las tecnologías emergentes como la inteligencia 

artificial, el análisis de datos, la realidad aumentada o los sistemas adaptativos de 

aprendizaje, deben estar al servicio de una pedagogía centrada en el estudiante, que 

promueva la autonomía, la creatividad, el pensamiento crítico y el aprendizaje a lo largo 

de la vida. 

Asimismo, las alianzas multisectoriales serán fundamentales para garantizar la 

sostenibilidad de los procesos de innovación educativa. Los gobiernos no pueden 

avanzar solos en esta tarea: es imprescindible articular esfuerzos con el sector privado, 

las universidades, las organizaciones de la sociedad civil y las comunidades locales. Esta 

colaboración debe estar basada en principios de transparencia, corresponsabilidad y 

respeto por la diversidad cultural de la región.  

En términos concretos, hay varias acciones estratégicas que pueden ayudar a los países 

latinoamericanos a avanzar de forma sólida y equitativa en su transformación digital 

educativa. Si bien cada contexto tiene sus particularidades, existen líneas de trabajo que 

han demostrado ser efectivas y que pueden adaptarse a las realidades de la región. 
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La primera de ellas es el diseño e implementación de políticas nacionales de 

transformación digital educativa que pongan en el centro la equidad. Estas políticas 

deben tener metas claras, contar con recursos específicos y establecer mecanismos que 

permitan evaluar su impacto a lo largo del tiempo. No se trata solo de introducir 

tecnología, sino de hacerlo de manera planificada, inclusiva y sostenible. 

En segundo lugar, es clave acompañar a los docentes en este proceso, brindándoles 

oportunidades de formación continua y asesoría pedagógica. No basta con entregar 

herramientas tecnológicas; es necesario que los educadores se sientan seguros para 

integrarlas en sus prácticas y que desarrollen competencias digitales que respondan a la 

diversidad de sus aulas. Otro aspecto fundamental es garantizar la conectividad con fines 

educativos, sobre todo en las zonas rurales, entre estudiantes en situación de 

vulnerabilidad o en comunidades indígenas. La falta de acceso no solo limita el 

aprendizaje, sino que profundiza las desigualdades existentes. La conectividad debe ser 

vista como un derecho, no como un privilegio. 

Además, es importante fortalecer los ecosistemas locales de innovación educativa, 

impulsando espacios donde escuelas, comunidades, universidades y emprendedores 

trabajen juntos para diseñar y adaptar soluciones tecnológicas que respondan a los 

desafíos de cada territorio. La innovación no siempre viene de fuera; muchas veces nace 

en el aula, cuando hay condiciones para crear y compartir. 

Por último, se necesita invertir en investigación y evaluación de impacto, para entender 

qué estrategias están funcionando, en qué contextos y con qué resultados. Tomar 

decisiones informadas es crucial para avanzar, corregir el rumbo si es necesario y 

construir políticas educativas más justas y efectivas. En síntesis, la tecnología puede ser 

una palanca transformadora para la equidad y accesibilidad educativa en América Latina, 

pero su éxito dependerá de la forma en que se diseñen, gestionen y evalúen las 

intervenciones. Aprender de las experiencias de Asia no significa copiar modelos, sino 

entender los principios que los sustentan y adaptarlos con inteligencia, creatividad y 

compromiso a los contextos locales. Las lecciones compartidas en este capítulo aspiran 

a contribuir a este esfuerzo colectivo, orientado a construir un futuro educativo más 

justo, inclusivo y resiliente para todos los niños, niñas y jóvenes de América Latina. 
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