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Proélogo

Apreciadas y apreciados lectores, el presente libro surge en un momento histérico en
que América Latina se enfrenta a desafios profundos en materia educativa, marcados por
las desigualdades persistentes, las brechas tecnoldgicas y las transformaciones aceleradas
por el avance de la inteligencia artificial y la digitalizacién de los procesos de ensefianza.
El libro “Innovacién en la Formacién Docente y la Ensefianza” ofrece un espacio
académico plural que retine voces de diversos paises y contextos, con el objetivo de
reflexionar y aportar soluciones sobre el modo en que se forman los docentes y sobre
las practicas pedagogicas que demandan las aulas del presente y del futuro.

Este prologo se escribe desde la conviccion de que innovar en educacién en la region no
es una tendencia pasajera ni un simple recurso tecnolégico, sino un acto de compromiso
ético, social y cultural. La obra que el lector tiene entre sus manos nace para ser un faro
de didlogo continental, un punto de encuentro entre distintas trayectorias, experiencias
y disciplinas que buscan transformar la educacién desde la raiz, fortaleciendo a los
formadores de formadores y situando el aprendizaje como motor de desarrollo humano
y justicia social.

Este libro se estructura a partir de dos ejes principales definidos: por un lado, la revisién
critica de los procesos de formacién docente, por otro, el anilisis de las tecnologfas
emergentes que hoy redibujan el mapa de la enseflanza. Estos ejes permiten articular la
tradicién pedagdgica latinoamericana con los debates contemporaneos sobre el impacto

de la tecnologia en las practicas educativas.
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También es un reflejo de las condiciones materiales que atraviesan el trabajo académico
en la region. Para ello la editorial establece requisitos formales que garantizan rigor y
coherencia, extensiéon del tratamiento tematico y procesos de revisiébn por pares que
aseguran calidad y pertinencia. La diversidad de las contribuciones reunidas es una de las
mayores fortalezas de la obra. En sus paginas conviven investigaciones cuantitativas y
cualitativas, estudios de caso en contextos rurales, experiencias docentes innovadoras en
escuelas publicas y privadas, analisis de politicas educativas, propuestas metodologicas
para la formaciéon continua de maestros, reflexiones sobre inclusioén, género, ética y
tecnologfa. Esta pluralidad refleja la heterogeneidad del continente y revela que no existe
un dnico modelo de innovacién valido para todas las realidades: cada capitulo es una
respuesta situada a problemas concretos, nacida de un contexto y pensada para dialogar
con otros.

El prélogo reconoce que la innovacién educativa no debe limitarse a incorporar
dispositivos digitales ni a replicar tendencias globales sin considerar las condiciones
locales. Innovar, en el sentido que este libro propone, significa transformar relaciones
pedagdgicas, ampliar oportunidades para quienes han sido histéricamente excluidos y
construir estrategias que reconozcan las culturas, lenguas y memorias de los pueblos
latinoamericanos. Significa también pensar en la ética del uso de datos, en la equidad
tecnoldgica, en la sostenibilidad institucional de las propuestas y en el impacto humano
que cualquier avance puede tener en estudiantes y docentes.

La lectura de este volumen ofrece al lector la posibilidad de descubrir un mosaico de
propuestas que, aunque diversas en método y estilo, comparten el propésito de fortalecer
la educacion publica y de calidad. Cada contribucion, ya sea un analisis de la gamificacién
para estudiantes con diversidad funcional en areas rurales, una reflexién sobre la
educacion hibrida frente a la brecha digital, o un estudio sobre el uso de inteligencia
artificial en la evaluacién formativa, aporta piezas valiosas para comprender la
complejidad del presente educativo y anticipar los desafios del futuro.

El libro invita, ademas, a considerar la formaciéon docente como un proceso continuo,
no limitado a la etapa inicial de preparacion universitaria, sino como una practica viva
que se renueva con la experiencia, la investigacién y la colaboracién. Los autores

reunidos en estas paginas demuestran que innovar es, ante todo, abrir espacios para el
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dialogo, fomentar comunidades de aprendizaje entre educadores, estudiantes y gestores,
y asumir que la educacion debe evolucionar junto a las sociedades que la sostienen.

Se espera que esta obra circule ampliamente y no permanezca confinada a bibliotecas
académicas o repositorios digitales. Su verdadero impacto serd visible cuando inspire
debates en programas de formacién docente, motive proyectos en ministerios de
educacion, oriente decisiones en comunidades escolares y alimente discusiones en
congresos regionales. El libro tiene el potencial de convertirse en una herramienta viva
para repensar politicas, redisefiar curriculos y fortalecer redes de colaboracién en el
continente.

Consciente de los retos que enfrenta la educacién en América Latina —la desigualdad
estructural, la falta de acceso equitativo a tecnologias, el déficit en infraestructura escolar
y el escaso reconocimiento a la labor docente— este prélogo invita al lector a asumir una
postura critica pero esperanzada. Cada capitulo representa un esfuerzo por imaginar
alternativas y actuar frente a las urgencias de nuestro tiempo, convencido de que el
cambio es posible si se sostiene en el trabajo colectivo, la investigacién rigurosa y el
compromiso ético.

La publicacién de este libro en el marco de la convocatoria de Lakeditors marca un hito
al ofrecer un espacio de encuentro para investigadores, docentes, responsables de
politicas educativas y tecnélogos de toda la regién. Su fuerza radica en tender puentes
entre lo local y lo global, entre la memoria pedagdgica y las innovaciones digitales, entre
las politicas nacionales y las experiencias de aula. Esta articulacién es indispensable para
construir una educacién latinoamericana con identidad propia, abierta al mundo, pero
consciente de sus rafces.

Este prélogo se ofrece como una bienvenida al lector, pero también como un llamado a
la accién. La esperanza es que las ideas aqui reunidas no se queden escritas como palabras
inmoviles, sino que se conviertan en proyectos tangibles, en decisiones politicas sensatas,
en practicas docentes transformadoras y en pequeflos gestos cotidianos que dignifiquen
la ensefianza. La educacién, como recuerda la experiencia de tantos maestros y maestras
en los rincones del continente, sigue siendo el espacio donde se tejen los suefios
colectivos, donde se disputa la equidad y donde se construye el futuro de nuestras

sociedades.
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Con gratitud hacia quienes contribuyeron a esta obra, con respeto a las multiples voces
que la habitan y con la certeza de que cada lector sabri encontrar en estas paginas
preguntas y caminos para su propia practica educativa, se presenta este libro como una
invitaciéon a pensar, a dialogar y a actuar por una formacién docente innovadora,

inclusiva y comprometida con el bien comin en América Latina.

Dr. Alejandro Arros Aravena

Universidad del Bio Bio, Chile
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Prefacio

Este libro es el resultado de un proceso colectivo que se gest6 a partir de la necesidad de
repensar la formacién docente y las practicas de ensefianza desde la perspectiva de la
innovacién educativa. Surge como una oportunidad para visibilizar los esfuerzos que, en

distintos paises, estan transformando la docencia y la gestién del aprendizaje.

La idea inicial fue construir un volumen que integrara reflexiones tedricas, experiencias
de aula, proyectos de investigacion y practicas pedagbgicas concretas desarrolladas en
contextos diversos. Cada contribucién fue seleccionada por su capacidad de ofrecer
soluciones pertinentes, aplicables y éticamente comprometidas con los desafios actuales
de la educacién latinoamericana. El proceso de elaboracién se desarroll6 bajo un sistema
de revisiéon por pares ciegos, garantizando la calidad cientifica y la coherencia de los

contenidos.

En esta obra confluyen autores de diferentes trayectorias y disciplinas, unidos por un
propdsito comun: fortalecer la profesionalizacién docente y promover un aprendizaje
centrado en la persona. La pluralidad de enfoques, metodologias y escenarios
representados demuestra que la innovacién educativa no responde a una férmula unica,
sino a la creatividad y al compromiso de los educadores frente a realidades cambiantes.

Esta diversidad constituye una de las mayores riquezas del libro.
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Como compiladores, concebimos este proyecto no solo como un producto académico,
sino como un espacio de encuentro y colaboracion. Cada capitulo aporta una mirada
singular, pero al mismo tiempo se enlaza con los demas en torno a un objetivo
compartido: construir una educacién mas equitativa, abierta a la tecnologia y sensible a
las necesidades humanas. La obra busca inspirar a docentes, investigadores y gestores a

replantear sus practicas desde la reflexion critica y la accién transformadora.

Agradecemos a todas las instituciones y personas que apoyaron esta publicacion, en
especial a quienes contribuyeron con sus revisiones y sugerencias. Su dedicacién permitié
consolidar un trabajo que refleja tanto el rigor académico como la pasién por la

enseflanza.

Esperamos que estas paginas sirvan como punto de partida para nuevas investigaciones,
redes de colaboracién y experiencias que fortalezcan la formacién docente en nuestra
regién. La innovacién, entendida como busqueda constante de sentido y mejora, solo se

sostiene cuando se comparte y se transforma en practica.

— Jorge Luis Buele Leén, Gabriel Arturo Farfas Rojas y Hugo Stalin Yanez Rueda

Compiladores
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Resumen

Las estrategias de aprendizaje activo, como el Aprendizaje Basado en Proyectos, el
Aprendizaje Cooperativo/Colaborativo y el Aula Invertida (Flipped Classroom), han
demostrado ser efectivas para mejorar la motivacion y el rendimiento académico de los
estudiantes. Esta investigacion se basa en una revision sistematica de las estrategias de
aprendizaje activo, enfocandose en el Aprendizaje Basado en Proyectos, el Aprendizaje
Cooperativo/Colaborativo y el Aula Invertida (Flipped Classroom). El objetivo principal
es analizar como estas metodologias fomentan la participaciéon activa de los estudiantes.
Los resultados indican que el ABP promueve la resolucién de problemas y el
pensamiento critico, mientras que el Aprendizaje Cooperativo/Colaborativo fortalece
las habilidades interpersonales. El Aula Invertida mejora la preparacién previa a las
clases, aumentando la interaccién en el aula. Estas estrategias también facilitan la
integracién de tecnologfas educativas, lo que enriquece la experiencia de aprendizaje.
Estas estrategias de aprendizaje activo no solo mejoran la comprensién académica, sino
que también desarrollan habilidades sociales y cognitivas esenciales. Su implementacién
efectiva puede transformar la educacién, haciéndola mas dindmica y relevante para el
mundo actual. Sin embargo, los docentes enfrentan desafios como la planificacién
adecuada y la gestion del tiempo, especialmente al integrar tecnologias y adaptarse a
diferentes estilos de aprendizaje antes, mejorando su comprensioén y el desarrollo de

competencias curriculares.

Palabras clave: Aprendizaje Activo, Aprendizaje Basado en Proyectos, Aprendizaje

Cooperativo/Colaborativo, Aula Invertida (Flipped Classtroom), Estrategias Educativas

Innovadoras.
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Introduccion

El aprendizaje activo ha emergido como una estrategia pedagdgica crucial en la
educacion contemporanea, enfocandose en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
el Aprendizaje Cooperativo/Colaborativo y el Aula Invertida (Flipped Classroom). La
relevancia de este estudio radica en su capacidad para transformar la educacion,
haciéndola mas dindamica y relevante para el mundo actual. Alinvolucrar a los estudiantes
en actividades practicas y colaborativas, estas estrategias no solo mejoran la comprension
académica, sino que también desarrollan habilidades sociales y cognitivas esenciales

(Campozano Alcivar et al., 2024; Morgado Bernal, 2022)

HEstas metodologias buscan superar los enfoques tradicionales de ensefianza, donde el
estudiante es un receptor pasivo de informacién, promoviendo en su lugar la
participacion y la construccion del conocimiento a través de experiencias significativas,
en ese orden. Las metodologias activas utilizadas en el ambito académico como son el
aprendizaje basado en problemas (PBL) y el estudio de casos (CS). Son pocos los
estudios que analizan la CF combinada con actividades de clase PBL o con actividades
de aprendizaje basado en el curso (CBL), sin embargo, de hecho, no hay estudios que
analicen qué combinacién de actividades conducirfa a un mejor rendimiento académico
y satisfaccién. Es por ello, que el aprendizaje activo se sustenta en teorfas como el
constructivismo y el socio constructivismo, que enfatizan la construccién del
conocimiento por parte del estudiante a través de experiencias significativas y la

interaccion con otros (Campozano et al., 2024).

Se respaldé la idea de que los estudiantes aprenden mejor cuando participan activamente
en el proceso de aprendizaje, en lugar de simplemente escuchar o memorizar. E1 ABP
promueve la resolucién de problemas y el pensamiento critico, mientras que el
Aprendizaje Cooperativo/Colaborativo fortalece las habilidades interpersonales y de

trabajo en equipo (Johnson et al., 2014). El Aula Invertida mejora la preparacién previa
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a las clases y aumenta la interaccién en el aula, utilizando tecnologias para enriquecer el

proceso de aprendizaje (Hamdan & Mcknight, 2013).

Se ha realizado una busqueda sistemadtica para conceptualizar el estudio dentro de los
trabajos encontrados se cuenta con el realizado por (Olivan-Blazquez et al., 2023). Con
el tema comparacion del uso de la clase invertida en combinaciéon con el aprendizaje
basado en problemas o con el aprendizaje basado en casos para mejorar el rendimiento
y la satisfaccion académica, utilizaron una metodologia. El objetivo principal de este
estudio fue comparar la metodologia CF, combinada con actividades PBL o con
actividades CBL, en la mejora del rendimiento académico de los estudiantes de trabajo
social de grado. Este trabajo también analiz6 el nivel de satisfaccién con el curso y la

metodologia utilizada.

Donde utilizaron una metodologfa activa de CF, pero el grupo 1, aplicé esta metodologia
con PBL, mientras que el grupo 2 la aplicé junto con una metodologia CBL. Los
estudiantes también tuvieron que realizar actividades en casa relacionadas con la
metodologia PBL o CS. Se observaron diferencias significativas en las puntuaciones de
los examenes, tanto en la prueba categérica como en la cuantitativa, siendo el grupo que
habfa aplicado la metodologia FC + PBL el que obtuvo una nota mas alta en el examen
y con un mayor porcentaje de alumnos que aprobaron o obtuvieron notas de mérito y

sobresaliente.

Se realiz6 un estudio de aleatorizaciéon a nivel de clase. Ambos grupos del estudio
utilizaron una metodologia activa de CF, pero el grupo 1 aplicé esta metodologia con
PBL, mientras que el grupo 2 la aplicé junto con una metodologia CBL. Los estudiantes
también tuvieron que realizar actividades en casa relacionadas con la metodologia PBL
o CS. Se observaron diferencias significativas en las puntuaciones de los examenes, tanto
en la prueba categérica como en la cuantitativa, siendo el grupo que habia aplicado la
metodologia FC + PBL el que obtuvo una nota mas alta en el examen y con un mayor
porcentaje de alumnos que aprobaron o obtuvieron notas de mérito y sobresaliente. Es
decir, que los que en ambos grupos y no se observaron diferencias significativas en todos

los items solicitados, excepto en “Ayuda al pensamiento critico” y “Ayuda a aplicar la
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teoria a la evaluaciéon”, que fueron valorados mas favorablemente por el alumnado FC

+ CBL.

Un estudio sobre aprendizaje electrénico abordd la relacién entre la eficacia y el
compromiso de los estudiantes, considerando factores como el aprendizaje basado en
proyectos, la cohesion del equipo y el aprendizaje invertido. El objetivo fue analizar el
impacto cruzado de estas variables y sus efectos directos en la efectividad del aprendizaje,

asi como la influencia del compromiso en la mejora de dicho proceso.

Los resultados de las pruebas de hip6tesis se lograron utilizando un andlisis de regresion
jerarquica con paquetes estadisticos SPSS-25 para el analisis de datos. El modelo de
investigacién se verific6 empiricamente con datos cuantitativos recopilados de 247
estudiantes de negocios de posgrado/pregrado en funcién de sus propias experiencias,

observaciones y compromiso.

El analisis encontrd que el aprendizaje basado en proyectos (PBL) y la cohesién del
equipo aumentaron los efectos directos positivos tanto en la efectividad del aprendizaje
de los estudiantes como en el compromiso. Sin embargo, el aprendizaje invertido mostrd
un aumento de los efectos directos positivos en la efectividad del aprendizaje de los
estudiantes y efectos negativos en el compromiso. Ademas, el compromiso (en si mismo)
tuvo un efecto directo positivo en la efectividad del aprendizaje de los estudiantes. Este
estudio propuso combinar el aprendizaje basado en problemas con diferentes estrategias
de aprendizaje colaborativo en aulas invertidas para mejorar la motivacion de aprendizaje
de los estudiantes y los resultados de aprendizaje. La idea principal fue diseflar un

proceso de enseflanza basado en el concepto de aulas invertidas.

Concluyeron que el aprendizaje basado en proyectos y la cohesién del equipo aumentan
la eficacia del aprendizaje y el compromiso de los estudiantes, mientras que el aprendizaje

invertido mejora la eficacia del aprendizaje, pero afecta negativamente el compromiso

En la revisiéon sobre los efectos de la combinacion de diferentes estrategias de
aprendizaje colaborativo con el aprendizaje basado en problemas en un aula invertida
sobre el aprendizaje del lenguaje programatico, escrito por (Chang et al., 2022), este

estudio propuso combinar el aprendizaje basado en problemas con diferentes estrategias
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de aprendizaje colaborativo en aulas invertidas para mejorar la motivacion de aprendizaje
de los estudiantes y los resultados de aprendizaje. La idea principal fue disefilar un
proceso de ensefianza basado en el concepto de aulas invertidas. los participantes se
dividieron en un grupo experimental con subgrupos heterogéneos y un grupo de control
con subgrupos aleatorios, y los datos de pretest y postest obtenidos durante el curso de
programacion se utilizaron para evaluar los efectos de aprendizaje de las estrategias de
enseflanza propuestas. Ademas, se utilizé un cuestionario patra explorar la motivacion de

aprendizaje a través de tres aspectos: aula invertida, ABP y aprendizaje colaborativo.

Los resultados indicaron que las estrategias de ensefianza propuestas mejoraron los
resultados de aprendizaje de los participantes. El grupo experimental mostré mayores
mejoras en los resultados de aprendizaje que el grupo de control. Se obtuvieron
resultados significativos para todos los items del cuestionario adoptado. Por lo tanto, los
participantes otorgaron calificaciones positivas al modelo de aula invertida disefiado en
este estudio. La combinacién del aprendizaje basado en problemas con diferentes
estrategias de aprendizaje colaborativo en aulas invertidas mejora la motivacién y los
resultados de aprendizaje de los estudiantes en lenguajes de programacion. concluyeron
que la combinacién del aprendizaje basado en problemas con diferentes estrategias de
aprendizaje colaborativo en aulas invertidas mejora la motivacién y los resultados de

aprendizaje de los estudiantes en lenguajes de programacion.

El estudio realizado por (Fernandez-Ferrer & Pizarro, 2022) donde presentan una
experiencia sobre aula invertida en el contexto de una pandemia: el aprendizaje
cooperativo como estrategia para el aprendizaje significativo de los estudiantes. A través
de un anlisis documental inicial del aula invertida en el contexto de pandemia y de los
nuevos modelos pedagdgicos basados en metodologias o pedagogias activas y
aprendizaje cooperativo, la experiencia esta experiencia de innovacién basada en el
disefio de actividades cooperativas enfocadas en los estudiantes para potenciar su

aprendizaje significativo.

El objetivo que se trazaron fue mejorar su satisfacciéon y motivaciéon y asf, como
consecuencia, su rendimiento académico. Para la evaluacién de esta experiencia, en la

que participaron 29 estudiantes de la asignatura tedrico-experimental de Quimica
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General del plan de formacién de Ingenietfa de Bases Tecnoldgicas de la Universidad
Catodlica del Norte, se administraron tres instrumentos de recoleccion de datos basados
en el uso del cuestionario y la entrevista a los estudiantes durante y al final de la

experiencia.

Los principales resultados mostraron una alta aceptacion y satisfaccion con el disefio de
la innovacion; una mejora en el desarrollo de la competencia de trabajo en equipo; y un
impacto significativo de las metodologias activas y las estrategias de aprendizaje
cooperativo implementadas en el incremento del rendimiento académico de los
estudiantes. Concluyeron que las clases invertidas que utilizan metodologfas activas y
estrategias de aprendizaje cooperativo mejoran significativamente el rendimiento

académico de los estudiantes en el contexto de pandemia.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos es una metodologia educativa que involucra a los
estudiantes en la resolucion de problemas reales a través de proyectos, promoviendo un
aprendizaje activo y significativo. (Guo et al., 2020) promueve la participacién de los
estudiantes, la motivacion y la adquisicion de habilidades, pero enfrenta desafios debido

a la falta de apoyo de la direccién escolar y herramientas tecnologicas inadecuadas.

El ABP es una estrategia metodologica que implica el disefio de proyectos que involucran
a los estudiantes en la resolucion de problemas del mundo real. Se basa en la experiencia
practica y la accién, donde los estudiantes aprenden aplicando teorfas y conceptos en
contextos auténticos. Para (Kokotsaki et al., 2016) el aprendizaje basado en proyectos es
una forma de instruccién activa centrada en el estudiante que se caracteriza por la
autonomia de los estudiantes, las investigaciones constructivas, el establecimiento de
objetivos, la colaboracién, la comunicacién y la reflexién dentro de las practicas del
mundo real. Ademds, plantea, que el aprendizaje basado en proyectos puede mejorar los
resultados de los estudiantes a través de la autonomia, el establecimiento de objetivos, la
colaboracién, la comunicacion y la reflexion, pero su vinculo causal con los resultados

positivos de los estudiantes sigue sin estar claro.

En ese orden, (Riegel, 2023), dice que el aprendizaje basado en proyectos en fisica

introductoria puede ser eficaz, pero también puede llevar al colapso de la estructura del
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curso y a resultados irreconocibles si no se planifica cuidadosamente, de ahi que la
mayorfa de los estudios revisados se basaron en un disefio cuasi experimental de
preprueba y posprueba con cierta equivalencia de linea base establecida, pero sin
asignacion aleatoria de participantes a grupos de control y experimentales, y como
resultado, no se puede establecer con certeza un vinculo causal entre la instruccion ABP
y los resultados positivos de los estudiantes. ademas, la tecnologia digital moderna, los
procesos grupales de alta calidad, la capacidad de los maestros para andamiar eficazmente
el aprendizaje de los estudiantes y brindar orientacién y apoyo, el equilibrio entre la
instruccién didactica con métodos de investigacién en profundidad y una evaluacién
bien alineada se han identificado en la literatura como factores facilitadores en la

implementacién del ABP.

(Almulla, 2019, 2020; Basilotta Gémez-Pablos et al., 2017), expresaron que uno de los
aspectos principales de esta metodologia es la necesidad de integrar el aprendizaje con la
realidad del entorno del alumnado, proponiendo actividades de investigacién y
experimentaciéon. Es una metodologia que sitda al alumno como protagonista de su
propio aprendizaje, permitiéndole enfrentarse a desafios, resolver problemas y trabajar
con sus compafleros en un entorno autébnomo, pero organizado y con un profesorado

que asesora y evalia durante todo el proyecto.

El aprendizaje no se agota en actividades de aula o en la practica y aplicacién de férmulas
y algoritmos, sino que su objetivo inmediato es la satisfaccién de las necesidades del
alumnado y su aplicacién en la realidad cotidiana y en otros contextos expresa que el
aprendizaje basado en proyectos con tecnologias digitales promueve la participacién de
los estudiantes, la motivacién y la adquisicién de habilidades, pero enfrenta desafios
debido a la falta de apoyo de la direcciéon escolar y herramientas tecnologicas
inadecuadas. Igualmente, resaltan que, la prevalencia del aprendizaje basado en proyectos
ha aumentado significativamente, lo que ha contribuido a que se discuta seriamente su
surgimiento. Los criticos del ABP dudan de que el énfasis en esta practica sirva de apoyo
a los profesores para que utilicen un método tecnocratico en la educacién, en lugar de

promover una ensefianza que responda a las ideas de los estudiantes.
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(Fernandez-Ferrer & Pizarro, 2022; Ferrero et al., 2021; Guo et al., 2020; Rahmayani &
Yogica, 2021; Touzard et al., 2023). Explican el aprendizaje basado en proyectos con
tecnologias digitales promueve la participacién de los estudiantes, la motivacion y la
adquisicién de habilidades, pero enfrenta desafios debido a la falta de apoyo de la
direccién escolar y herramientas tecnolégicas inadecuadas. Y que la base del aprendizaje
basado en problemas radica en la autenticidad o aplicacion real de la investigacién. A los
estudiantes que trabajan en equipo se les da una “pregunta motivadora” a la que deben
responder y luego se les indica que creen un producto para presentar el conocimiento
adquirido. Los productos pueden incluir una variedad de medios, como escritos, arte,
dibujos, representaciones tridimensionales, videos, fotografias o presentaciones basadas

en tecnologfa.

Entre los elementos clave para la implementacién del aprendizaje basado en proyectos.

La implementacion de practicas de ABP. Se plantean cuatro niveles:

1. Centrado en el estudiante
2. En Problemas reales

3. En evaluacién continua
4.

En la colaboracién y autonomia.

El ABP, Centrado en el estudiante en este nivel , los estudiantes son los protagonistas
de su propio aprendizaje, trabajando activamente en equipos para resolver desafios
practicos, para ello una de la tarea fundamental es determinante disefiar actividades que
promuevan el pensamiento critico y la investigacién independiente, también, facilitar el
rol del docente como mediador y facilitador del aprendizaje en lugar de una fuente dnica
de informacién y por ultimo, utilizar estrategias de aprendizaje activo, como el trabajo

en equipo y el aprendizaje autodirigido (Kokotsaki et al., 2016).

(Sanchez-Romero et al., 2019). Dicen que la colaboracion, la comunicacion y la reflexion
dentro de las practicas del mundo real, donde se explora varios contextos y en diferentes
fases de la escolarizacion, puede darse desde la educaciéon primaria hasta la educacién
superior. Ademas, los estudiantes y brindar orientacién y apoyo, el equilibrio entre la
instruccién didactica con métodos de investigacién en profundidad y una evaluacion

bien alineada se han identificado en la literatura como factores facilitadores en la
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implementacién del ABP. El articulo concluye con seis recomendaciones clave
consideradas esenciales para la adopcién exitosa de un enfoque ABP en el entorno
escolar ordinario. La evoluciéon de la adquisicion de conocimientos se determina

mediante una evaluacién inicial y una evaluacion final tras el desarrollo del proyecto.

El ABP, fundamentado en problemas reales

Los proyectos se basan en situaciones auténticas que trequieren la aplicacién de
conocimientos y habilidades para resolver problemas, a continuacion, se presentan los
aspectos clave y beneficios de este método. Los problemas reales se utilizan un contexto
para que los estudiantes desarrollen sus habilidades de andlisis y resolucién de problemas.
Esto permite que el aprendizaje sea mas significativo y relevante para la vida cotidiana,
para (Warnock & Mohammadi-Aragh, 2016). Plantean que el aprendizaje basado en
problemas (ABP) es una estrategia que ha llamado la atencién en muchos planes de
estudio de ingenierfa biomédica, permite a los estudiantes desarrollar habilidades

profesionales.

Asimismo, las habilidades deseables identificadas fueron la comunicacion, el trabajo en
equipo, la resolucién de problemas y el aprendizaje autodirigido. Los tesultados
mostraron que los estudiantes lograron mejoras significativas en sus habilidades de
resolucién de problemas, comunicacién escrita y aprendizaje autodirigido, también

demuestran una capacidad para trabajar en equipo y comunicarse oralmente.

Para (AlSideiri et al., 2023; Birrrak, 2023) expresan que, examinando el impacto del
aprendizaje basado en problemas los estudiantes aprenden a analizar informacion,
formular hipdtesis, resolver problemas y argumentar sus opiniones, aprendizaje
colaborativo: donde a menudo se utilizan proyectos o tareas grupales, lo que promueve
el desatrollo de habilidades de comunicacién, cooperacién y ayuda mutua entre

estudiantes.

Beneficios de la colaboraciéon en la ABP
Desarrollo de habilidades interpersonales: La colaboracién permite a los estudiantes
aprender a trabajar con personas de diferentes estilos de aprendizaje y personalidades, lo

que mejora su capacidad para adaptarse a diversos entornos. Efectividad de la
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comunicacion: Al compartir ideas y discutir soluciones, los estudiantes practican como
expresarse de manera clara y respetuosa, lo cual es fundamental para el consenso y la
resolucién de conflictos. Intercambio de conocimientos y habilidades: Cada miembro
del grupo puede aportar perspectivas y habilidades tnicas, lo que enriquece el proceso
de aprendizaje y resolucién de problemas. Resolucion de problemas complejos: Al
combinar diferentes puntos de vista, los grupos pueden abordar problemas desde
multiples angulos, lo que aumenta la probabilidad de encontrar soluciones innovadoras

y efectivas.

La colaboracién en el ABP simula las dinimicas de trabajo en equipo que se encuentran
en la mayorfa de las organizaciones, preparando a los estudiantes para colaborar
efectivamente en sus futuras carreras. Se promueve un enfoque interdisciplinario, puede
abarcar diferentes aspectos de diferentes disciplinas, lo que permite a los estudiantes
considerar el problema desde diferentes puntos de vista y aplicar conocimientos de
diferentes areas, se promueve el aprendizaje profundo, las competencias clave y el
pensamiento creativo, al tiempo que fomenta la independencia y la iniciativa en los

estudiantes.
(Baluarte-Araya & Bedregal-Alpaca, 2022; Boelt et al., 2022). dicen que:

Este tipo de estrategia desarrolla competencias solucién de problemas del
mundo real y en la gestién, es una herramienta que impacta significativamente
en el desarrollo de habilidades y actitudes para la resolucion de problemas en los
estudiantes, porque lo ayuda a cerrar la brecha entre la formacién universitaria

y la practica profesional.

ABP, en evaluacion continua

Para (Baluarte-Araya, 2020; Flores etal., 2015; Heil & Ifenthaler, 2023; Liu, 2011)
incluyen evaluaciones regulares para asegurar el progreso y la calidad del aprendizaje, en
el proceso de enseflanza aprendizaje por competencias el sistema de evaluacién
propuesto basado en competencias, criterios e indicadores de desempefo utilizando el
Aprendizaje Basado en Problemas y la Investigacién Formativa logra efectivamente los

resultados deseados y proporciona una calificacién mds justa e imparcial para los
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estudiantes. Aporte de base para implementar en otros cursos, tetroalimentacién

inmediata al estudiante de lo actuado para la mejora continua.

Los métodos de evaluacion centrados en el alumno, como el trabajo en proyectos y los
portafolios, se perciben como mas justos y eficaces que los métodos tradicionales, pero
pueden implicar conflictos en la evaluacién. La sintesis de los hallazgos respalda la
suposicion de que las evaluaciones en linea tienen un potencial prometedor para

respaldar y mejorar los procesos y resultados del aprendizaje en linea.

Igualmente, plantean que los factores de éxito para la implementacién de evaluaciones
en linea incluyen apoyo instructivo, asi como criterios de evaluacién claramente
definidos. Las investigaciones futuras pueden centrarse en evaluaciones en linea que
aprovechen datos formativos y sumativos de las partes interesadas y los entornos de
aprendizaje para facilitar los procesos de aprendizaje en tiempo real y ayudar a los

tomadores de decisiones a mejorar los entornos de aprendizaje, es decir, analisis.

ABP, en evaluacion continua

Para (Baluarte-Araya & Bedregal-Alpaca, 2022; Flores et al., 2015; Heil & Ifenthaler,
2023; Liu, 2011; Montenegro-Rueda et al., 2021; Parmigiani etal., 2024) incluyen
evaluaciones regulares para asegurar el progreso y la calidad del aprendizaje, en el proceso
de ensefianza aprendizaje por competencias el sistema de evaluacién propuesto basado
en competencias, criterios e indicadores de desempefio utilizando el ABP y la
Investigacién Formativa logra efectivamente los resultados deseados y proporciona una
calificaciéon mis justa e imparcial para los estudiantes. Aporte de base para implementar
en otros cursos, retroalimentacion inmediata al estudiante de lo actuado para la mejora

continua.

Los métodos de evaluacién centrados en el alumno, como el trabajo en proyectos y los
portafolios, se perciben como mas justos y eficaces que los métodos tradicionales, pero
pueden implicar conflictos en la evaluacién. La sintesis de los hallazgos respalda la
suposicion de que las evaluaciones en linea tienen un potencial prometedor para

respaldar y mejorar los procesos y resultados del aprendizaje en linea.
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Igualmente, plantean que los factores de éxito para la implementacién de evaluaciones
en linea incluyen apoyo instructivo, asi como criterios de evaluacién claramente
definidos. Las investigaciones futuras pueden centrarse en evaluaciones en linea que
aprovechen datos formativos y sumativos de las partes interesadas y los entornos de
aprendizaje para facilitar los procesos de aprendizaje en tiempo real y ayudar a los

tomadores de decisiones a mejorar los entornos de aprendizaje, es decir, analisis.

Aula Invertida (Flipped Classroom)

El aula invertida, también conocida como Flipped Classroom , es un modelo pedagogico
innovador que invierte el orden tradicional de la enseflanza. En este enfoque, los
estudiantes se preparan sobre los contenidos fuera del aula mediante recursos como
videos, lecturas y otros materiales digitales, y luego utilizan el tiempo de clase para
actividades practicas, debates y trabajos en grupo que refuerzan y consolidan los
conocimientos adquiridos. Para (Bredow et al., 2021; Long et al., 2017; O’Flaherty &
Phillips, 2015) las aulas invertidas mejoran la ensefianza y el aprendizaje, y los
instructores destacan la importancia de la ayuda de los compafieros para una
implementacién exitosa, en la educacién superior muestran potencial para mejorar el
rendimiento académico y la satisfaccién de los estudiantes, pero catecen de evidencia

concluyente sobre su contribucion al aprendizaje permanente y a las habilidades del siglo

XXI.

El aprendizaje invertido en la educacién superior muestra ganancias positivas en los
resultados académicos, intra/interpersonales y relacionados con la satisfaccién, pero el
contexto educativo influye significativamente en su eficacia. Es un modelo de aula
invertida es un modelo de ensefianza en el que los estudiantes aprenden conocimientos
basicos de la materia antes de las reuniones en clase y luego acuden al aula para vivir
experiencias de aprendizaje activo. Investigaciones anteriores han demostrado que el
modelo de aula invertida puede motivar a los estudiantes hacia el aprendizaje activo,
puede mejorar sus habilidades de pensamiento de orden superior y puede mejorar sus

habilidades de aprendizaje colaborativo.
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Caracteristicas del Aula Invertida

(Chen et al., 2019; DeLozier & Rhodes, 2017; Heiss & Oxley, 2021) las clases invertidas
refieren practicas fuera de clase implican centrarse en diversas actividades de aprendizaje
en clase, refleja los procesos cognitivos involucrados. A pesar de que las aulas invertidas
han atraido mucha atencion en los dltimos afios, todavia es dificil encontrar abundante
evidencia cualitativa y cuantitativa que ilustre como se puede utilizar el enfoque invertido

para obtener resultados de ensefianza a nivel universitario.

Trabajar con otros instructores que imparten el mismo curso es una forma de reducir el
tiempo que cada individuo necesita dedicar a preparar videos. Comenzar de a poco
identificando uno o unos pocos temas para invertir es aconsejable para alguien que no
esté familiarizado con el uso del trabajo en grupos pequefios en clase. Los videos deben
ser breves, y se considera que la duraciéon ideal es de entre 10 y 13 minutos. Es
fundamental que los estudiantes vean los videos antes de la clase, por lo que las tareas
previas a la clase u otras estrategias que motiven a los estudiantes a prepararse para la

clase son importantes.

Uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC). Aprendizaje activo:
Promueve un aprendizaje activo, donde los estudiantes participan activamente en la
construccién del conocimiento. Flexibilidad y personalizacién: Permite a los estudiantes
aprender a su propio titmo y en cualquier momento, adaptandose a diferentes estilos de
aprendizaje. Rol del Profesor: El docente actda como un facilitador o guifa, en lugar de

ser el principal transmisor de conocimientos

Como ventaja se destaca la mejora la participacion estudiantil, ya que los estudiantes
estan mas comprometidos con el proceso de aprendizaje. Optimiza el tiempo de clase:
Se dedica mas tiempo a actividades practicas y de aplicacién de conocimientos.
Desarrollo de Habilidades: Fomenta habilidades como la comunicacion, el andlisis y la

resolucion de problemas.
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Metodologia

Esta investigacién adopta un enfoque cualitativo basado en una revision sistematica de
literatura, con el objetivo de analizar la evidencia empirica y tedrica disponible sobre las
estrategias de aprendizaje activo: ABP, Aprendizaje Cooperativo/Colaborativo y Aula
Invertida (Flipped Classroom). Se siguieron los lineamientos del modelo PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), adaptado a

investigaciones en ciencias sociales y educacion.

La revision se realizé en el perfodo comprendido entre enero y marzo de 2024. Se
utilizaron las siguientes bases de datos académicas y repositorios: ERIC, Scopus, Web of
Science, SAGE Journals, IEEE Xplore, SciELO y Google Scholar. Las palabras clave
empleadas fueron: “Aprendizaje Basado en Proyectos”, “Project-Based Learning”, “Aula
Invertida”, “Flipped Classroom”, “Aprendizaje Colaborativo”, “Active Learning

2«

Strategies”, “competencias del siglo XXI” y sus combinaciones booleanas (AND/OR).
Criterios de inclusion

a) Articulos publicados entre 2015 y 2024.

b) Estudios empiricos, revisiones sistematicas o metaanalisis en contextos de
educacion primaria, secundaria o superior.

c) Publicaciones en inglés o espafiol con acceso completo.

d) Documentos que abordaran explicitamente la aplicacién o evaluacién del ABP,

el Aula Invertida o el Aprendizaje Cooperativo en contextos educativos.
Criterios de exclusion

a) Estudios duplicados entre bases de datos.
b) Trabajos con un enfoque exclusivamente teérico o sin datos de validacion.

c) Documentos sin revisiéon por pares o publicados en foros no cientificos.
En las fases de analisis, el proceso sigui6 las siguientes etapas:

1. Identificacién: se localizaron inicialmente 143 documentos. Tras aplicar filtros

por afio, tipo de estudio y duplicados, se obtuvieron 87 articulos tnicos.
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2. Evaluacién del contenido: se realizé una lectura del resumen, introduccién y
conclusiones de los textos seleccionados.

3. Codificaciéon y sistematizacion: se emple6 una ficha de revisién para registrar
datos clave (autor, afio, enfoque metodolégico, hallazgos principales y
reflexiones pedagogicas).

4. Construccion de categorfas emergentes: a partir del analisis comparativo se
identificaron dimensiones comunes en las estrategias estudiadas, que se abordan

en el apartado de discusion.
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Discusion

Con base en la revisiéon sistematica realizada, emergen cuatro categorias clave que
permiten analizar el impacto de las estrategias de aprendizaje activo: rendimiento
académico y compromiso estudiantil, desarrollo de competencias, integracion de TIC y

disefio pedagogico contextual.

En cuanto a la eficacia en el rendimiento académico y compromiso estudiantil, la mayoria
de los estudios revisados coinciden en la eficacia del ABP para mejorar tanto el
rendimiento académico como el compromiso del estudiantado. (Almulla, 2019, 2020)
resalta que el ABP fomenta la motivacion y la participacion, lo cual incide positivamente
en los resultados académicos. Esta afirmacién es respaldada por(Guo et al., 2020),
quienes identifican mejoras en la capacidad de los estudiantes para resolver problemas,
mientras que(Touzard et al., 2023) destacan su contribucién al desarrollo de habilidades

del siglo XXI.

Sin embargo, también se identifican matices en esta afirmacion. (Riegel, 2023) sefiala que
la excesiva orientacion hacia la elaboracion de productos puede diluir el objetivo central
del ABP: la resolucién de problemas auténticos. Esta observacion invita a reconsiderar
la planificacién de los proyectos, de modo que el énfasis no recaiga unicamente en el

producto final, sino en los procesos cognitivos involucrados.

Para las sinergias entre ABP y Aula Invertida, los estudios de (Chang et al., 2022), asi
como los de (Olivan-Blazquez et al., 2023), ofrecen evidencia clara sobre la efectividad
de combinar el ABP con el modelo de Aula Invertida, especialmente en contextos de
enseflanza técnica como la programacién. Esta sinergia potencia el aprendizaje
colaborativo, mejora la motivacion y permite un equilibrio entre adquisicién tedrica y
aplicacién practica. Ademas, refuerzan esta visioén al demostrar que dicha combinacién

favorece el aprendizaje electrénico, incluso en entornos de emergencia como la

pandemia de COVID-19.

No obstante, (DeLozier & Rhodes, 2017) advierten que esta integraciéon no garantiza el
éxito por si sola. Subrayan la necesidad de una planificacién rigurosa y de un disefio

didactico intencional para evitar la superficialidad metodolégica. La innovacién
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pedagodgica requiere, por tanto, una alineacién coherente entre objetivos, estrategias,

tecnologfas y evaluacion.

En cuanto al desarrollo de competencias, el ABP ha demostrado ser una estrategia
particularmente fértil. (Baluarte-Araya & Bedregal-Alpaca, 2022) resaltan su utilidad para
el fortalecimiento de competencias técnicas y blandas, especialmente en carreras de
ingenierfa. (Boelt et al., 2022) refuerzan esta afirmacion al sefialar su capacidad para
promover competencias genéricas como el pensamiento critico, la autonomia y la
resolucién de problemas. Del mismo modo, (Crespi et al., 2022) evidencian un impacto
positivo del ABP en el desarrollo de competencias interpersonales en la educacién

superior.

No obstante, (Flores et al., 2015) aportan una mirada critica al sefialar que el desarrollo
de competencias no puede desvincularse de las percepciones estudiantiles sobre la
evaluacién. Para que el ABP sea verdaderamente efectivo, los métodos de evaluacién
deben ser percibidos como justos, formativos y coherentes con los procesos de

aprendizaje.

La incorporacién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién ha sido
ampliamente valorada como un facilitador del aprendizaje activo. (Basilotta Gomez-
Pablos etal., 2017) destacan cémo su uso intensifica la participaciéon y permite un
aprendizaje mas contextualizado. (Heiss & Oxley, 2021) también evidencian su
pertinencia en contextos de educaciéon remota, mientras que (Sanchez-Romero et al,,

2019) sefialan su adaptabilidad incluso en grupos reducidos.

Las TIC no solo permiten la flexibilidad y personalizacién del aprendizaje. Al posibilitar
que los estudiantes avancen a su propio ritmo, sino que también redefinen el rol del
docente. En lugar de ser el transmisor principal de contenidos, el profesor asume un
papel de facilitador, gufa del proceso, disefiador de experiencias de aprendizaje y

mediador del conocimiento.

Esta transformacién exige competencias digitales, habilidades de acompafiamiento
pedagdgico y una disposicién al trabajo colaborativo. En este sentido, la advertencia de

(Bates et al., 2023) cobra relevancia: implementar metodologias activas en contextos
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colaborativos o multiorganizacionales requiere equilibrio entre autonomia y cohesion,

asi como una gestion cuidadosa de las dinamicas grupales.

Conclusiones

La revision sistematica realizada permite afirmar que las estrategias de aprendizaje activo
principalmente el ABP, el Aprendizaje Cooperativo/Colaborativo y el Aula Invertida,
constituyen enfoques metodolégicos de alto valor pedagdgico para enfrentar los desafios
de la educacién contemporinea. Estas estrategias no solo transforman el rol del
estudiante en el proceso de enseflanza-aprendizaje, convirtiéndolo en protagonista activo
de su propia formacion, sino que también reformulan el papel del docente, quien pasa
de ser un transmisor de contenidos a un mediador, disefiador de experiencias

significativas y facilitador del aprendizaje auténomo y colaborativo.

En términos de impacto, el ABP se ha consolidado como una metodologia eficaz para
mejorar el rendimiento académico y el compromiso estudiantil, como lo demuestran
multiples estudios (Almulla, 2019, 2020; Guo et al., 2020). Esta estrategia, al centrarse en
problemas reales y proyectos contextualizados, promueve el desarrollo de competencias
clave para el siglo XXI, tales como la resolucién de problemas, el pensamiento critico, la
comunicacién, la autonomia y la capacidad de trabajo en equipo. No obstante, las
observaciones de autores como (Riegel, 2023) advierten que, si no se gestiona
adecuadamente, la orientacién excesiva hacia la produccion final puede debilitar el

enfoque procesual del aprendizaje.

Asimismo, la combinacién del ABP con el modelo de Aula Invertida ha mostrado
resultados prometedores, especialmente en disciplinas técnicas y en contextos de
aprendizaje electrénico. Las investigaciones de (Chang et al., 2022) y (Olivan-Blazquez
etal, 2023) evidencian que esta sinergia metodologica potencia la motivacion, la
participacién y los resultados académicos. Sin embargo, también se subraya que esta
integracién no debe asumirse como una férmula automatica, sino que requiere un disefio
instruccional riguroso, una secuenciacién adecuada y una evaluacioén coherente con los

objetivos de aprendizaje (Delozier & Rhodes, 2017).
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Un hallazgo transversal en los estudios revisados es la relevancia de las TIC como
facilitadoras del aprendizaje activo. Las tecnologias permiten flexibilizar el proceso
educativo, personalizar la experiencia de aprendizaje y expandir las oportunidades de
interaccion entre docentes y estudiantes. En este contexto, el éxito de estas estrategias
depende en gran medida de la competencia digital de los docentes, del acceso a

infraestructura tecnolégica adecuada y del respaldo institucional.

Por otro lado, el desarrollo de competencias —tanto cognitivas como socioemocionales
aparece como una constante en la literatura sobre ABP y metodologfas activas. Estudios
como los de (Baluarte-Araya & Bedregal-Alpaca, 2022; Boelt et al., 2022) evidencian que
estas estrategias permiten una formacion integral, aunque advierten que la percepcion de

justicia en los procesos de evaluaciéon es un factor critico para el logro de dichos

resultados (Flores et al., 2015).

De manera general, se identifica un consenso sélido sobre los beneficios de las estrategias
activas, pero también emergen desafios relacionados con su implementacién, tales como
la necesidad de formacién docente especifica, la gestion del tiempo, la evaluacion

continua y el disefio didactico adaptado al contexto.
En términos de proyeccién, se recomienda:

a) Desarrollar programas de formacién docente continua en estrategias activas,
especialmente en planificacién didactica y uso pedagogico de TIC.

b) Diseflar sistemas de evaluacion auténtica que alineen las competencias esperadas
con instrumentos formativos y participativos.

c) Realizar investigaciones comparativas en diferentes niveles educativos y
contextos socioculturales para validar la efectividad y transferibilidad de estas
metodologfas.

d) Promover el trabajo interdisciplinario e institucional para escalar estas practicas

de forma sostenible.

En suma, el ABP, el Aula Invertida y el Aprendizaje Cooperativo no deben concebirse
como metodologias aisladas, sino como parte de un ecosistema pedagégico

transformador, capaz de responder a las exigencias educativas del siglo XXI mediante



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 34

practicas centradas en el estudiante, orientadas al desarrollo de competencias y mediadas

por la tecnologfa.
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Resumen

Este estudio presenta una revisién sistematica sobre las estrategias tecnologicas
empleadas como base para estudiantes con dificultades de aprendizaje en educacién
basica. El objetivo principal es: sistematizar el conocimiento existente sobre el uso de
estrategias tecnoldgicas como apoyo a los problemas de aprendizaje en estudiantes de
educacion basica, a través de una documentacion bibliografica que permita identificar su
impacto y posibles aplicaciones en diversos contextos educativos. En este capitulo se
empleé una metodologia cualitativa bibliografico-documental, basada en la revisién
sistematica de estudios académicos. El analisis identifico siete herramientas tecnologicas
fundamentales para el aprendizaje: CmapTools (mapas conceptuales), MindMeister
(mapas mentales colaborativos), Canva (disefio educativo), Tiki-Toki (lineas de tiempo),
EdPuzzle (videos educativos), GeoGebra (matematicas) y Quizizz (evaluaciones
gamificadas). Estas herramientas fueron elegidas porque han demostrado ser realmente
efectivas para mejorar la enseflanza y el aprendizaje en distintas areas del conocimiento.
Las estrategias mas efectivas incluyen lectores de pantalla para estudiantes con dislexia,
aplicaciones con tiempos segmentados para Trastorno por Déficit de Atencién con
Hiperactividad, herramientas de apoyo para dislalia, y plataformas interactivas
adaptativas para trastornos de conducta. Los beneficios documentados comprenden
mejoras en la comprension lectora, desarrollo de habilidades matematicas, incremento
en la participacion y fortalecimiento de la autonomia en el desarrollo del aprendizaje.
Segtn datos recientes, la utilizacion recursos digitales ha mostrado efectos significativos
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes que encuentran desafios para adquirir y
desarrollar nuevos conocimientos. La investigacién concluye que la integracién de
estrategias tecnologicas mejora el proceso de formacion en estudiantes con dificultades
especificas, sino que también contribuye significativamente a la creacién de entornos de

aprendizaje mas inclusivos y adaptados a las necesidades individuales.
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Palabras claves: Educacion inclusiva, dificultades de aprendizaje, educacion basica,

herramientas digitales.
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Introduccion

El acelerado desarrollo tecnolégico ha impactado de manera significativa el ambito
educativo, exigiendo la adaptacién de los métodos tradicionales a las caracteristicas de
los estudiantes actuales, conocidos como nativos digitales (Prensky, 2024). Estos
estudiantes requieren enfoques pedagdgicos que integren herramientas tecnolégicas
acordes a sus necesidades y estilos de aprendizaje. Este nuevo contexto plantea retos
importantes para los sistemas educativos, especialmente en la atencién a quienes

presentan dificultades de aprendizaje.

La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2023) subraya que la tecnologia en la educaciéon no solo debe ser accesible,
sino también inclusiva, adaptandose a las caracteristicas y necesidades individuales de los
estudiantes. Sin embargo, la realidad educativa muestra que el uso de herramientas
tecnologicas no siempre se traduce en mejoras significativas para estudiantes con
problemas de aprendizaje. Esta brecha entre el potencial y la realidad evidencia el
requerimiento de un enfoque mas sistematico y fundamentado en la implementacion de

tecnologias educativas.

En este contexto (Santillan et al., 2024a), consideran que es necesario comprender que
la simple integracién de tecnologia en el entorno educativo no asegura por sf sola una
educacion inclusiva efectiva, sino que los docentes con formacién especifica en
tecnologias asistidas demuestran mejores niveles de satisfaccion y eficacia al ensefiar a
estudiantes con NEE, destacando as{ la importancia de una capacitacién que combine
aspectos técnicos y pedagdgicos. Ademas, seflalan que cuando los programas de
formacién docente incorporan elementos practicos y expetiencias directas con estas
tecnologfas, los educadores desarrollan mayor confianza y competencia en su

implementacién. Sim embargo subrayan que, para lograr un aprendizaje efectivo, es
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importante personalizar las experiencias educativas que permita adaptar las estrategias

seglin sea necesario.

Esta necesidad de personalizacion se hace mas evidente al considerar que en el contexto
educativo actual persisten desafios significativos relacionados con la implementacion de
estrategias que consideren las diversas capacidades y ritmos de aprendizaje,
particularmente en la educacién basica, donde segin (Pacheco et al., 2023), el proceso
de resolucién de problemas matematicos debe fortalecerse junto con las habilidades
sociales para permitir a los estudiantes pensar de manera légica, trabajar en equipo y
comunicarse efectivamente. Uno de los principales retos, como sefiala (de la Caridad
Magqueira Caraballo et al., 2023), es la insuficiente formacién docente para el uso efectivo
de herramientas digitales, situacién que se agrava en contextos vulnerables donde, de
acuerdo con (CEPAL, 2010). la falta de recursos y las desigualdades educativas dificultan
aun mids la implementacion de estrategias tecnolégicas, haciendo imperativo que el
sistema educativo actual armonice la incorporacién de tecnologfa con enfoques
pedagdgicos que favorezcan el desarrollo integral de todos los estudiantes, especialmente

de aquellos que requieren mayor apoyo.

Al respecto (Jaramillo Hurtado & Escudero Benavides, 2023), sefiala que estos desafios
implican no solo el acceso a recursos tecnolégicos, sino también la capacidad de disefiar
¢ implementar estrategias inclusivas que respondan a la diversidad de necesidades
presentes en el aula. Estas estrategias deben ir acompafiadas de enfoques pedagdgicos
innovadores y de una formacién docente continua. En este sentido, (Vargas-Murillo,
2020), sefialan que la tecnologia, cuando se implementa de manera adecuada, empodera
a los docentes con herramientas que fortalecen el proceso educativo, permitiendo, a

través de la seleccion apropiada de aplicaciones digitales.

Es asi como la tecnologfa educativa brinda un potencial significativo para crear
experiencias personalizadas en la educacion basica, donde los estudiantes atraviesan una
etapa critica de desarrollo cognitivo, social y emocional, destacando entre las
posibilidades mas prometedoras las plataformas interactivas que fomentan la
colaboracién y las aplicaciones que adaptan contenidos segun ritmos individuales de

aprendizaje. A lo que (Torres Florez et al., 2022), enfatiza que para la efectividad de este
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los profesores necesitan integrar estas herramientas que activen el razonamiento

reflexivo y cultiven la innovacion, competencias vitales en la educacién contemporanea.

Al respecto (CEPAL, 2016) sefiala que, en contextos de vulnerabilidad, donde el acceso
a la tecnologia es limitado, las desigualdades educativas se intensifican, pudiendo
perpetuar ciclos de exclusiéon social y econémica si no se implementan medidas
correctivas adecuadas. En esta linea, (Quinzo et al., 2024) subraya que la inclusién debe
constituir un principio fundamental en el disefio e implementacién de estrategias
tecnologicas educativas, considerando integralmente las diversas capacidades, lenguas,

contextos culturales y condiciones socioeconémicas de los estudiantes.

A nivel internacional, diversos estudios han evidenciado los beneficios de la integracién
tecnolégica en la ensefianza. Guevara (Guevara Alban etal, 2023), sefiala que la
implementacién de recursos tecnolégicos en la etapa escolar temprana tiene la capacidad
de revolucionar notablemente el proceso formativo y el progreso integral de los
estudiantes, favoreciendo el desarrollo cognitivo, social y emocional. (Garcia et al., 2021)
complementa esta perspectiva subrayando la importancia fundamental de la capacitacién
docente en el uso efectivo de las tecnologias de la informacién (TIC) en el aula,
enfatizando que los educadores deben desarrollar competencias que les permitan integrar

la tecnologfa de manera significativa en sus practicas pedagbgicas.

En el ambito especifico de la Educacién Basica, (Castillo & Tubay, 2021; Mejia Tigre
et al., 2020) han documentado experiencias exitosas en la implementaciéon de métodos
como el Blended-learning y herramientas como Genially, demostrando su potencial para
mejorar el aprendizaje y la comprension lectora. (Lopez Lopez et al., 2019), profundiza
esta perspectiva, enfatizando que las estrategias de aprendizaje mediadas por tecnologia

son fundamentales para promover el pensamiento critico y el aprendizaje significativo.

Particularmente relevante es la contribucion de (Roldan, 2017), quien destaca el valor de
las tecnologfas digitales como recursos que ayudan a los estudiantes con dificultades de
aprendizaje, incluyendo aquellos con Trastorno por Déficit de Atencién e Hiperactividad
(TDAH), a través de estrategias como el aprendizaje adaptativo y las tecnologias
asistidas. Como sefiala (Guevara Albdn et al., 2023), las estrategias tecnoldgicas incluyen

aplicaciones educativas y dispositivos interactivos, enriqueciendo el aprendizaje,
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fomentando la creatividad y adaptandose a las diversas formas de aprendizaje de los

nifios” (pag. 358), creando as{ un espacio educativo mas inclusivo y personalizado.

En el panorama educativo actual, la integracién de herramientas tecnoldgicas se ha
convertido en un elemento fundamental para enriquecer y potenciar el proceso de
enseflanza-aprendizaje. La diversidad de recursos digitales disponibles permite abordar
diferentes necesidades educativas, desde la organizacion y visualizacién del conocimiento
hasta la evaluacion y el apoyo especifico para estudiantes con necesidades especiales.
Estas herramientas no solo facilitan la labor docente, sino que también promueven un
aprendizaje mds interactivo, personalizado y significativo. A continuacién, se detalla una
clasificacion de las principales herramientas tecnolégicas educativas, organizadas segun
su funcionalidad y aplicacién en el aula, que han demostrado su efectividad en la mejora

del proceso educativo y en la atencién a la diversidad de los estudiantes.

Herramientas de Organizacion y Visualizacion

e CmapTools: Software para mapas conceptuales que facilita la representacién
visual del conocimiento. (Santillin et al., 2024b), destaca su impacto en el
aprendizaje significativo y su utilidad en disciplinas que requieren integracion de
conceptos.

e MindMeister: Plataforma colaborativa para mapas mentales que, segun (Nufiez
Pérez, 2020), estimula la creatividad y facilita conexiones conceptuales
innovadoras.

e Canva: Plataforma de disefio grafico que, como seflalan (Quiroz Pefia et al.,

2022), permite crear materiales didacticos atractivos y accesibles.

Herramientas de Evaluacion y Seguimiento:

e EdPuzzle: Plataforma para personalizar videos educativos. (Guadamud Mufioz
et al., 2024) destacan su capacidad para transformar contenido audiovisual en
expetriencias interactivas de aprendizaje.

e Quizizz: Plataforma de evaluacion gamificada que, segin (Quiroz Pefia et al.,
2022), transforma la evaluacion en una experiencia motivadora y proporciona

retroalimentacion inmediata.
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Herramientas Especificas por Disciplina:

GeoGebra: Herramienta matematica interactiva. (Alvarez Matute et al., 2020),
resaltan su efectividad para la comprensién de conceptos matematicos
abstractos.

Tiki-Toki: Plataforma para lineas de tiempo que, segun (Esquivel, 2025), mejora

la comprensién temporal de eventos histéricos.

Consideraciones para Necesidades Especiales:

(Mateo Ramirez et al., 2025), enfatiza la importancia del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) en la educacién inclusiva.

(Guerrero-Vaca et al., 2022), destacan el papel de la tecnologia asistida en el
tratamiento de la dislexia y otros trastornos de aprendizaje.

(Escofet Soteras et al., 2022), sefialan los beneficios especificos de la tecnologia

para estudiantes con dislalia y TDAH.

Por ello la presente investigacion surge de la necesidad de comprender el impacto que

tienen las estrategias tecnoldgicas en el apoyo a estudiantes con dificultades de

aprendizaje en educacién basica. Por ello, se plantea la siguiente interrogante: ;Cuales

son las estrategias tecnologicas mas efectivas para apoyar los problemas de aprendizaje

en estudiantes de educacion basica y coémo influyen en su proceso educativor El objetivo

principal es sistematizar el conocimiento existente sobre el uso de estas estrategias, a

través de una revision bibliografica exhaustiva que permita identificar su impacto y

aplicaciones en diversos contextos escolares. De este modo, el estudio busca aportar una

visién integral sobre las herramientas tecnologicas mas eficaces y su aplicaciéon éptima

en el ambito educativo.

Metodologia

La investigacion adopta un paradigma positivista con enfoque cualitativo para analizar el

uso de estrategias tecnolégicas en educandos con dificultades de aprendizaje,

fundamentiandose en la recopilacién y andlisis de datos objetivos y verificables a través

de fuentes documentales. Este enfoque permite una comprension sistematica y rigurosa
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de la literatura existente sobre el tema, facilitando la identificacion de patrones y

tendencias en la implementacién de tecnologias educativas.

La metodologia bibliografica-documental se basa en una revision sistematica de literatura
cientifica, realizando busquedas exhaustivas en bases de datos académicas especializadas
como Google Scholar, Scopus y ERIC. Este proceso metodologico permite acceder a
investigaciones actualizadas y relevantes en el campo de las tecnologias educativas y las

dificultades de aprendizaje, asegurando una base solida para el analisis.

Para garantizar la calidad y pertinencia de la investigacion, se establecieron criterios
especificos de inclusiéon: estudios publicados desde 2020, articulos en revistas cientificas
de alto impacto internacional, metodologia rigurosa y replicable, disponibilidad del texto
completo, y relevancia directa con el tema de estudio. Se excluyeron las publicaciones
que no cumplian con estos criterios, asegurando as la solidez académica de las fuentes

analizadas y la validez de las conclusiones derivadas de su estudio.

Resultados

Los resultados de la investigaciéon evidencian la efectividad de las herramientas
tecnolégicas en el ambito educativo. Los estudios analizados, a través de diversas
metodologias, demuestran cémo estas tecnologias contribuyen al proceso de ensefianza-
aprendizaje. (Garcfa et al., 2021; Guevara Alban et al., 2023) enfatizan que, aunque las
TIC tienen el potencial de transformar la educacion, su efectividad esta directamente
relacionada con una adecuada formaciéon docente. Para una mejor comprension de estos
hallazgos, se presenta a continuacién un analisis sistematico organizado en tres tablas
que detallan el impacto y la contribucién de las diferentes herramientas tecnolégicas en

el contexto educativo.

En la Tabla 1 se presentan los resultados que demuestran cémo las TIC favorecen
significativamente la inclusiéon educativa, fortalecen el desarrollo de habilidades
linglisticas y matematicas, y proporcionan experiencias interactivas que enriquecen
sustancialmente el proceso de enseflanza-aprendizaje. Estas evidencias confirman el rol

de la tecnologia en la formacién y mejora de las practicas educativas contemporaneas.



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza

49

Tabla 1. Herramientas tecnolégicas en el desarrollo de habilidades cognitivas en

estudiantes
Autor Diseifio del Resultados Conclusién
estudio
(Guevara Revision Las TIC (Herramientas Favorece el aprendizaje
Alban etal.,, bibliografica digitales) integral

2023)

(Garcia et al.,

2021)

Estudio de caso

La capacitacién docente
aumenta la capacidad para

integrar la tecnologia

La formacion docente es

fundamental ~ para  una
implementacién exitosa de

TIC

(Castillo & Estudio cuasi- Mejoran habilidades  El modelo Blended-learning
Tubay, 2021)  experimental lingiifsticas y motivacién ~ mejora el aprendizaje de
idiomas
(Mejia Tigre Investigacion Genially aumenta Genially es eficaz para
et al., 2020) cualitativa motivacién, comprensiéon promover la comprension
e interés lectora
(Rojas etal.,, Estudio de Las tecnologfas asistenciales
2024) campo Las tecnologias  son esenciales para inclusién
asistenciales mejoran el
rendimiento académico
(Mamani, Investigacion Las  aplicaciones de Las TIC son eficaces para
2019) accion logopedia mejoran  trastornos del habla
articulacion.
(Escofet Revision teérica  Las apps con tiempos Las tecnologias adaptativas

Soteras et al., segmentados mejoran  son esenciales para TDAH
2022) concentracion

(Vargas- Estudio Las TIC facilitan
Murillo, comparativo GeoGebra y Photomath comprensiéon de conceptos
2020) mejoran comprension matematicos

(Noélle, Investigacion Kahoot y Quizizz Las plataformas interactivas
2023) experimental mejoran participacion. fomentan participacion
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(Santillan Estudio cuasi- La RA ofrece experiencias

et al., 2024b)  experimental RA permite experiencias educativas efectivas
inmersivas

(Calle etal., Revision de Las plataformas ILas apps de lectura digital

2024) estudios incrementan son herramientas efectivas

comprension lectora

Las herramientas tecnolégicas demuestran una contribucion significativa en la
potenciacién de destrezas intelectuales, evidenciando mejoras en la comprensiéon y
aprendizaje. Las plataformas interactivas como Genially, Kahoot y Quizizz incrementan
la motivacién y participacion en el aula, mientras que la Realidad Aumentada
proporciona expetiencias inmersivas que enriquecen el aprendizaje. En el ambito de
necesidades educativas especiales, las aplicaciones de logopedia mejoran la articulacién y
habilidades comunicativas, y las tecnologias adaptativas benefician la concentracion en

estudiantes con TDAH.

El éxito de estas herramientas depende de una adecuada formacién docente, permitiendo
integrar efectivamente la tecnologia en las practicas pedagogicas. Las tecnologias
asistenciales facilitan la personalizaciéon del aprendizaje y promueven un ambiente
educativo inclusivo que reduce barreras y facilita la intervencién constante del conjunto

de educandos.

La Figura 1 muestra la tendencia de la contribucién que aportan los medios tecnolégicos
al desarrollo cognitivo, basado en diversos estudios. Se observa que algunas
investigaciones, como las de (Castillo & Tubay, 2021; Rojas et al., 2024; Vargas-Murillo,
2020), destacan un impacto alto, lo que sugiere que el uso adecuado de estas herramientas
puede potenciar la motivacion, la comprension y la participacion en el aula. En contraste,
otros estudios presentan variaciones, lo que indica que factores como la formacién

docente y la accesibilidad tecnolégica juegan un papel clave en su efectividad.
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Tendencia del impacto de las herramientas tecnoldgicas en el desarrollo cognitivo

Nivel de Impacto (Escala 1-10)
(o2}
=}
1=}

Guevara (2023) |
Garcfa (2020) }
Castillo (2021) +
Mejia (2020) -
Rojas (2024)
Mamani (2019)
Escofet (2022) |
Vargas (2020)
Ruiz (2021) -
Alvarez (2022) }
Lopez (2023) +

Estudios

Figura 1. Tendencia del impacto de las herramientas tecnolégicas en el desarrollo

cognitivo

El acceso a la educacion inclusiva es un reto constante, y las herramientas tecnologicas
han demostrado ser un gran apoyo para estudiantes con dificultades especificas. Estas
tecnologias potencian el proceso educativo mientras promueven el aprendizaje
auténomo, el interés y la colaboracion dindmica en el entorno formativo. Los analisis
contemporaneos demuestran que la incorporaciéon de herramientas digitales y medios
innovadores generan avances notables en el crecimiento académico y la interaccion social

de los educandos.

En la Tabla 2, se presentan diversas investigaciones que evaluan los efectos de las
aplicaciones digitales en el desarrollo académico del estudiantado con dificultades
especificas. Los resultados evidencian mejoras en la comprension lectora, la articulacién
del lenguaje, la concentracion y la participacion, gracias al uso de tecnologias adaptativas
e interactivas. Estos hallazgos resaltan la importancia de seguir integrando soluciones
tecnologicas que favorezcan un aprendizaje mas accesible, equitativo y enriquecedor para

todos.
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Tabla 2. Contribucién de las herramientas tecnolégicas al aprendizaje de

estudiantes con dificultades especificas

Autor Disefio del estudio Resultados
(Guevara Alban Revision bibliografica Las TIC favorecen el desarrollo cognitivo y
et al., 2023) social, promoviendo aprendizaje interactivo
(Garcia etal.,, Estudio de caso La formacién mejora integraciéon de
2021) herramientas y rendimiento estudiantil
(Castillo & Estudio Mejora en habilidades lingtifsticas y motivacién
Tubay, 2021) cuasiexperimental
(Mejia Tigre Investigacion Aumenta motivacion y comprension lectora
et al., 2020) cualitativa
(Rojas etal., Estudio de campo Lectores de pantalla mejoran rendimiento
2024) académico
(Mamani, 2019) Investigacion accion ~ Aplicaciones ~ mejoran  articulacién  y

pronunciacién

(Escofet Soteras Revision tedrica Mejora  concentracién  con  tiempos
et al., 2022) segmentados

(Vargas-Murillo,  Estudio comparativo

GeoGebra y Photomath mejoran comprension

2020)

(Noélle, 2023) Investigacion Kahoot y Quizizz mejoran participacion
experimental

(Santillan  etal.,, Estudio RA permite experiencias inmersivas

2024b) cuasiexperimental

(Calle et al., 2024)  Revision de estudios  Epic y ReadTheory incrementan comprension

La contribucién significativa de los recursos digitales en la formacién académica del

alumnado con necesidades particulares, evidenciando avances significativos en el

progreso intelectual y relacional mediante diferentes aplicaciones: los tiempos

segmentados aumentan la concentraciéon, GeoGebra y Photomath mejoran la

comprension matematica, Kahoot y Quizizz incrementan la participacién, mientras que
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la Realidad Aumentada ofrece experiencias inmersivas; adicionalmente, las aplicaciones
especializadas mejoran la articulaciéon, pronunciaciéon y comprension lectora,
confirmando que estas tecnologias, implementadas con una adecuada formacién
docente, contribuyen efectivamente al proceso de aprendizaje y rendimiento académico

de estudiantes con necesidades educativas especificas.

La Figura 2 ilustra la evolucién de la influencia que ejercen los recursos digitales en el
proceso formativo del alumnado. Las investigaciones recientes evidencian progresos
significativos en competencias lingiifsticas y niveles de motivaciéon a través de la

implementacién de herramientas interactivas.

Tendencia de la Contribucion de Herramientas Tecnoldgicas al Aprendizaje de Estudiantes con Dificultades Especificas
3.00¢

2.75¢
250
2251
2.00r

L75}F

Impacto (Escala 1-3)

1.501

125}

100

Autores

Figura 2. Tendencia de la contribucién

El uso de herramientas tecnoldgicas en la educacion ha transformado la manera en que
los estudiantes adquieren conocimientos, permitiéndoles desarrollar habilidades de
forma mas dindmica e interactiva. En los ultimos afios, diversas estrategias han
demostrado su eficacia en el aula, desde plataformas de gamificacién hasta aplicaciones

especializadas en la comprensién lectora y la resolucién de problemas matematicos.
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Tabla 3 presenta un conjunto de estudios que analizan el impacto de diferentes
Estrategias de Aprendizaje Basadas en Simuladores Virtuales en la Educaciéon Basica.
Los resultados destacan cémo la implementaciéon de estas herramientas tecnologicas
favorece el desarrollo cognitivo y promueve experiencias de aprendizaje inmersivas que
fortalecen la motivacién y el compromiso de los estudiantes. La formacién docente se
reconoce como un factor clave para la integracién efectiva de estos simuladores virtuales
en el aula, permitiendo potenciar la comprensiéon de conceptos complejos a través de

experiencias interactivas y significativas.

Tabla 3. Estrategias de Aprendizaje Basadas en Simuladores Virtuales en la

Educacion Bisica

Autores Diseifio del Resultados Conclusién
estudio
(Guevara Revision TIC favorecen desarrollo TIC mejoran
Alban  etal.,, bibliografica cognitivo y aprendizaje desarrollo integral en
2023) interactivo educacion basica
(Garcia etal.,, Estudio de caso Formacién mejora  Capacitaciéon docente
2021) integracion y rendimiento  fundamental para TIC
estudiantil
(Castillo & Estudio Mejora habilidades  Blended-learning
Tubay, 2021) cuasiexperimental lingtifsticas y motivacién  efectivo en educacién
basica

(Mejia Tigre Investigacion Aumenta motivacién y Genially eficaz en
et al., 2020) cualitativa comprension comprension lectora
(Rojas etal.,, Estudiodecampo  Lectores de pantalla Tecnologias
2024) mejoran rendimiento asistenciales esenciales
(Mamani, Investigacion Mejora  articulacion y  TIC  eficaces  en
2019) accion pronunciacién trastornos del habla
(Escofet Revision tedrica Mejora concentracién y Tecnologias

Soteras et al.,

2022)

rendimiento

adaptativas esenciales
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(Vargas- Estudio GeoGebra y Photomath TIC facilitan
Murillo, 2020)  comparativo mejoran comprension conceptos

matematicos
(Noélle, 2023)  Investigacion Kahoot! y  Quizizz Plataformas mejoran
experimental mejoran participacion aprendizaje
(Santillan Estudio RA permite experiencias RA mejora
et al., 2024b) cuasiexperimental inmersivas comprension de
conceptos
(Calle etal., Revision de Epic! 'y ReadTheory Apps efectivas para
2024) estudios mejoran comprension lectura

De acuerdo a los estudios realizados por los autores las herramientas tecnolégicas como
estrategias en el proceso de aprendizaje: Genially, Epic! y ReadTheory potencian la
comprensién lectora; GeoGebra y Photomath facilitan el aprendizaje matematico;
Kahoot! y Quizizz aumentan la participacion; y la Realidad Aumentada mejora la
comprensiéon mediante experiencias inmersivas. Hstas estrategias, apoyadas en una
adecuada capacitaciéon docente, no solo favorecen el desarrollo cognitivo y el aprendizaje
interactivo, sino que también proporcionan soluciones especificas para necesidades
educativas especiales a través de tecnologias asistenciales y adaptativas que mejoran la

articulacién, pronunciacion y concentracion.

La Figura 3 muestra la tendencia de la influencia de diversas estrategias tecnoldgicas en
el aprendizaje de los estudiantes. Se observa un crecimiento en su efectividad,
especialmente en estudios como el de (Castillo & Tubay, 2021), donde el modelo
Blended-Learning ha demostrado ser altamente beneficioso para el desarrollo de
habilidades lingiiisticas y la motivacién. Asimismo, se destacan herramientas como
Genially y la realidad aumentada, que han permitido experiencias mas dindmicas e

inmetrsivas.
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Tendencia de la Influencia de Estrategias Tecnologicas en el Proceso de Aprendizaje
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Figura 3. Tendencia de la influencia de Estrategias tecnolégicas

Discusion

Los resultados de esta investigacién, como se evidencia en la Tabla 1 "Herramientas
tecnolégicas en el desarrollo de habilidades cognitivas en estudiantes", demuestran que
el uso de herramientas tecnolégicas en la educaciéon ha generado un impacto
significativo, especialmente en estudiantes con dificultades de aprendizaje. Los autores
como (Garcfa et al., 2021; Guevara Alban et al,, 2023) evidencian que las tecnologias ofrecen
diversas posibilidades para personalizar el aprendizaje, adaptindose a necesidades
especificas y facilitando la superacion de barreras cognitivas. Particularmente, las
plataformas como Genially, que segin (Mejia Tigre et al., 2020) aumenta la motivacién
y comprension lectora, GeoGebra que de acuerdo con Vargas (2020) mejora la
comprensiéon de conceptos matematicos, y la Realidad Aumentada (RA) que segun
(Santillan et al., 2024b) permite experiencias inmersivas, han demostrado mejorar
significativamente la comprension y el rendimiento académico en diferentes areas del

aprendizaje.

Las herramientas tecnoldgicas analizadas en la Tabla 2 “Contribucion de las herramientas
tecnologicas al aprendizaje de estudiantes con dificultades especificas” han demostrado
contribuciones significativas en el aprendizaje de estudiantes con dificultades especificas.

Los resultados revelan beneficios concretos y medibles: las aplicaciones de logopedia
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mejoran significativamente la articulacién y pronunciacion en estudiantes con
dificultades del habla; las tecnologfas adaptativas con tiempos segmentados aumentan la
concentracion y el rendimiento en estudiantes con TDAH; mientras que en el area de
comprension y participacion, herramientas como GeoGebra y Photomath mejoran la
comprensién de conceptos matematicos, y plataformas como Kahoot y Quizizz
incrementan significativamente la participacion estudiantil. Adicionalmente, los lectores
de pantalla y plataformas como Epic y ReadTheory han demostrado mejorar
sustancialmente la comprension lectora y el rendimiento académico general, mientras

que la Realidad Aumentada permite experiencias inmersivas que facilitan el aprendizaje.

La Tabla 3 presenta un conjunto de estudios que analizan el impacto de diferentes
Estrategias de Aprendizaje Basadas en Simuladores Virtuales en la Educaciéon Basica.
Los resultados destacan cémo la implementacién de estas herramientas tecnolégicas
favorece el desarrollo cognitivo y promueve experiencias de aprendizaje inmersivas que
fortalecen la motivacién y el compromiso de los estudiantes. La formacién docente se
reconoce como un factor clave para la integracién efectiva de estos simuladores virtuales
en el aula, permitiendo potenciar la comprensiéon de conceptos complejos a través de

experiencias interactivas y significativas.

Los resultados demuestran que los estudiantes que utilizan estas herramientas muestran
un aumento significativo en participaciéon y motivacion. Las tecnologfas asistenciales han
probado ser especialmente efectivas para la inclusién educativa, mejorando el
rendimiento académico en diferentes areas. Sin embargo, se destaca que el éxito de estas
herramientas esta estrechamente vinculado a una adecuada formacién docente y su

implementacion sistematica.

Conclusiones

Los hallazgos de esta investigacién confirman el impacto positivo de las herramientas
tecnologicas en el aprendizaje de estudiantes con necesidades educativas, favoreciendo
entornos mas inclusivos y adaptados al ritmo individual. Plataformas digitales, juegos

educativos y aplicaciones interactivas han demostrado ser recursos efectivos para
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mejorar la participacion, la motivacién y el desarrollo de habilidades cognitivas

esenciales.

No obstante, el éxito de estas estrategias depende en gran medida de la capacitacién
docente continua y de la disposicion del profesorado para integrar nuevas tecnologias en
su practica diaria. La investigacién también identifica limitaciones relevantes, como la
prevalencia de estudios de corto plazo y la concentracién de investigaciones en contextos
urbanos, lo que dificulta la generalizacion de los resultados a zonas rurales o con menor

acceso tecnoldgico.

Es necesario que en futuras investigaciones evaluen el impacto a largo plazo de las
herramientas tecnolégicas en contextos diversos y profundicen en el desarrollo de
programas de formacién docente orientados a la integracién efectiva de estos recursos.
Este estudio constituye una base sélida para avanzar hacia propuestas educativas mas
equitativas, inclusivas y sostenibles, que respondan a la diversidad de los estudiantes y a

los desafios actuales de la educacién.
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Resumen

La presente investigacién aborda la relevancia del desarrollo motor libre en la primera
infancia para la organizacién del sistema nervioso, el aprendizaje, la atencién y la
autorregulacion. El problema se centra en como el uso del andador infantil interfiere con
la secuencia natural del desarrollo motor, afectando negativamente el proceso de
aprendizaje. El objetivo fue analizar la relaciéon entre el uso del andador, los estratos
sociales y su influencia en el aprendizaje. La metodologia mixta basica-exploratoria
empled una encuesta en linea a 376 padres y madres de nifios de 1 a 5 afios en Quito,
cubriendo diversos estratos socioeconémicos. Los resultados revelaron que, entre las
192 personas que indicaron haber usado un andador infantil, las razones principales
fueron: &quot;Para que aprenda a caminar&quot; (60 menciones), seguido de &quot;Me
regalaron&quot; (51 menciones) y &quot;Por distraccién y juego del nifio/a&quot; (25
menciones). Respecto al conocimiento de sus efectos, se observé un desconocimiento
significativo; paraddjicamente, quienes usaron el andador indicaron un conocimiento
menosclaro sobre sus posibles impactos negativos en comparaciéon con quienes no lo
usaron. Ademas, se notd una tendencia de mayor nivel educativo asociado a mayores
ingresos menos uso de andador. El uso del andador, motivado por factores sociales y la
creencia de facilitar la marcha, se basa en el desconocimiento de que interfiere con hitos
naturales (gateo, bipedestacion), afectando la coordinacién, el equilibrio y la fuerza
muscular. Se enfatiza la necesidad de difundir informacién basada en evidencia para
promover el movimiento libre esencial para el desarrollo integral y el potencial de

aprendizaje.

Palabras clave: Desarrollo motor, Aprendizaje, Infancia, Andador infantil,

Contexto sociocultural.
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Introduccion

El desarrollo motor en la primera infancia constituye un pilar fundamental para la
organizacion del sistema nervioso central, ya que el movimiento espontaneo y libre
favorece la formacién de conexiones neuronales esenciales para el aprendizaje, la
atencion, la autorregulacion y la adaptacion al entorno (Ajuriaguerra, 1990; Ayres &
Robbins, 2005). A través de la exploracién motriz, los nifios fortalecen habilidades
cognitivas, emocionales y sociales que seran la base para aprendizajes postetiores. En
este proceso, el movimiento libre y auténomo no solo estimula la coordinacién y el
equilibrio, sino que también permite construir una imagen corporal adecuada y

desarrollar la percepcion espacial.

No obstante, en la actualidad, el movimiento natural de los nifios se ve limitado por
diversos factores, entre ellos, el uso de dispositivos como el andador infantil. Estos
aparatos, aunque popularizados como herramientas para fomentar la locomocion, en
realidad interfieren con la secuencia natural del desarrollo motor. Diversos estudios han
demostrado que el uso del andador puede alterar la mecanica del aprendizaje de la
marcha, dificultar el fortalecimiento muscular, retrasar la adquisicion del equilibrio y
comprometer la coordinacién general (Salls etal., 2002). Ademas, la restriccién de
experiencias motrices en edades tempranas ha sido asociada con dificultades en la
atencién, el desarrollo motor fino, la autorregulacién emocional y la resolucién de

problemas.

Una variable poco explorada en la literatura es el papel que desempefia el contexto
sociocultural en la adopcidon de estos dispositivos. La eleccion de utilizar un andador
infantil no responde unicamente a criterios de desatrollo, sino que también estd
influenciada por creencias, tradiciones y niveles de conocimiento, asi como por el acceso

a la informacién y las condiciones socioecondmicas de las familias.
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Este estudio tiene como objetivo analizar la relacion entre el uso del andador infantil y
los distintos estratos sociales, y cémo esta practica puede influir en el proceso de
aprendizaje en la primera infancia. Ante la escasa evidencia sobre los factores que
motivan a las familias a adquitir y utilizar estos dispositivos, se plantean las siguientes
preguntas: ¢Qué factores predominan en la decisién de adquirir un andador infantil?
¢Existe desconocimiento sobre sus efectos en el desarrollo infantil? ¢Qué implicaciones

tiene el uso en la trayectoria motriz y en las competencias de aprendizaje de los nifios?

Desarrollo

El desarrollo motor, segin (Alva et al., 2015), se define como “la adquisiciéon progresiva
de habilidades motoras que permiten mantener un adecuado control postural,
desplazamiento y destreza manual” (p. 567). No es necesario ensefiar a los nifios las
habilidades motrices bésicas como agatrar, gatear o caminar, por naturaleza €l lo hara,
sin embargo el adulto tiene un papel muy importante en el aprendizaje de nuevas
destrezas en los primeros afios de vida, puede ser el que obstruya el desarrollo o que lo
impulse, para esto es necesario que el conocimiento sobre las caracteristicas del nifio
sean fisioldgicas, biolégicas y/o psicoldgicas, la o las personas al cuidado sean padres,
familia o escuela deben conocer. Una parte fundamental es saber que el movimiento no
es una mera accion de porque el nifio desea o no desea moverse, hay que comprender
que el movimiento como otras acciones son guiadas por el cerebro, por lo cual existen
leyes que rigen el proceso motor de los seres humanos. (Papalia, 2012) en su libro
Desarrollo Humano, hace mencion a la teorfa de Arnold Gesell (1940) sobre el principio
céfalo-caudal, el cual permite que el crecimiento ocurre de arriba abajo y proximo distal

que permite la maduracién del centro del cuerpo hacia afuera.

El control del movimiento es un proceso complejo que involucra multiples areas
cerebrales que se desarrollan y maduran progresivamente durante la infancia, las
principales estructuras cerebrales implicadas en la motricidad son la corteza motora

primaria, el cerebelo, los ganglios basales y la corteza premotora.

La corteza motora primaria, localizada en el I6bulo frontal, es responsable de la ejecucion

de movimientos voluntarios y precisos.
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El cerebelo juega un papel fundamental en la coordinacién, el equilibrio y la regulacién
del tono muscular, asegurando que los movimientos sean suaves y coordinados (Zhang

et al., 2023)

Los ganglios basales regulan la iniciacién y la fluidez del movimiento, ademas de
participar en el aprendizaje motor y la automatizacién de habilidades (Stephenson-Jones

et al., 2016).

La corteza premotora esta involucrada en la planificacion y preparacion de movimientos

complejos, integrando informacién sensorial y motora para la ejecucion eficiente

Durante la etapa infantil, estas areas experimentan un proceso de mielinizacion y
sinaptogénesis que permite la mejora progresiva de las habilidades motoras. Como se
observa en la Figura 1, la interaccién entre estas regiones es esencial para el desarrollo

de patrones motores complejos como el gateo, la marcha y la coordinaciéon bilateral

(Pérez-Garcia et al., 2025).

) cortex somatomotor cortex somatosensorial
I6bulo frontal

I6bulo parietal

I6bulo occipital

I6bulo tempora cerebelo

bulbo raquideo

(0 médula oblonga) I médula espinal

Figura 1. Partes del cerebro que intervienen en la funcién motora

Nota. Esta figura muestra las partes del cerebro que intervienen en el control del
desarrollo motor, se puede ver que el cértex somatomotor y somatosensorial
forman parte del 16bulo frontal el cual permite el control y organizacién de los

movimientos corporales. Figura tomada de Wikipedia.
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Desde el nacimiento, el control de la cabeza es el primer hito motor importante, seguido
por el volteo, el sentarse sin apoyo, el gateo, el ponerse de pie y finalmente la marcha
independiente (Berk, 2018). El gateo, que generalmente aparece entre los 6 y 10 meses,
es una etapa critica que favorece la coordinacién bilateral, la fuerza muscular y la

integracion sensorial (Piek et al., 2008).

El gateo es la primera etapa de desplazamiento pasa de una posicion de estar sentado
y/o acostado a moverse de un lado hacia otro de manera independiente, esto conlleva

que el infante vaya desarrollando otras destrezas y habilidades como son:

Fisicos: El gateo fortalece la musculatura del tronco, brazos y piernas, mejora la postura
y favorece el desarrollo del sistema vestibular y propioceptivo, esenciales para el
equilibrio y la conciencia corporal (Zhang et al., 2023). Ademas, el patrén contralateral

del gateo promueve la coordinacién motora y la integracién sensorial (Ando et al., 2023).

Cognitivos: El gateo estimula la conexién interhemisférica cerebral, lo que favorece el
desarrollo de funciones cognitivas superiores como la atencién, la memoria y la
resolucién de problemas (Coarasa, 2016). La exploracién activa del entorno durante el
gateo también potencia la percepcidn visual, la percepcion espacial y la capacidad de

planificacién motora.

Emocionales y sociales: Al permitir al nifio desplazarse de forma auténoma, el gateo
fomenta la independencia, la confianza en si mismo y la motivacién para explorar y
aprender. Esta autonomia temprana es clave para el desarrollo emocional saludable y la

formacién de una personalidad segura (Heinsen, 2018).

La etapa del gateo y de la marcha es indudablemente importante ya que le permite al
nifio percibir el mundo de una manera diferente y obtener su autonomia y un gran
desenvolvimiento, sin embargo en esta ciclo el adulto responsable, comienza a utilizar
medios mecanicos para “ayudar” , “estimular” el proceso de la bipedestacién y es ahi
cuando se interrumpe el proceso natural, uno de los instrumentos més utilizados es el
andador infantil o también conocido como Taca-taca en otros paises, estudios desde la
medicina, psicologfa y la educacién menciona que el uso del andador, ocasiona la

dependencia del nifio con un objeto y la inseguridad de no cumplir con el proceso natural
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de empezar a caminar. (Cardenas et al, 2017) entre otras destrezas cognitivas y de

lenguaje.

Desarrollo Motor y el aprendizaje

El aprendizaje es un proceso de adquisicién de conocimientos, habilidades, valores y
actitudes, posibilitado mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia. (Pérez Porto &
Gatrdey, 2023). El aprendizaje es un proceso en el que la persona procesa la informacién
que va recibiendo hasta formar conocimientos o ejecutar una nueva habilidad, para hacer
efectivo este aprendizaje es necesario ir madurando las estructuras cerebrales y esto se
va logrando con la informacién que se recibe de manera sensorial, visoespacial, motora
y emocional antes y después del nacimiento. Cuando el bebé ha fortalecido su columna
y pasa de estar sentado a atrastrarse empieza la etapa del desplazamiento y con esto
mayor progreso en el aprendizaje ya que el nifio realizara funciones basicas motoras
como gatear, bipedestar, caminar, correr, saltar, etc., estas funciones se ejecuta cuando
maduran las estructuras cerebrales y con ello el control cefalico y control de tronco. Los
autores (Carboni-Roman et al., Invalid date) han identificado tres conexiones cetebrales
implicadas y una de ellas se ubica en el I6bulo frontal, la conexién frontal inferior, estas
regiones permiten ejecutar, planificar y organizar los movimientos que utiliza una
persona para desplazarse o realizar alguna funcién. Entre los 6 a 12 meses las areas
cerebrales han mielinizado y madurado correctamente. Al desplazarse el infante recibira
mayores estimulos sensoriales, podra coger, tocar, oler, explorar, sentir texturas,
temperaturas, por lo cual las personas al cuidado deben proporcionar un espacio para
moverse y libertad para investigar lo que pueden hacer. Cuando el sistema nervioso
central, muisculos y huesos estan listos y el ambiente oftece las oportunidades correctas

para explorar y practicar, los infantes no dejan de sorprender a los adultos con sus nuevas

habilidades.

Fallas, C (2019) hace referencia a la importancia de las habilidades motoras como gatear
y caminar, como hitos del desarrollo que refuerzan la coordinaciéon visomotora,
ubicacién en el espacio, coordinacién, percepcién de tamafios, integracién sensorial y

desarrollo de lateralidad. Dichas habilidades son requeridas para iniciar un proceso de



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 72

lectoescritura o de calculo, sin embargo, hay estudios sobre la falta de evidencia cientifica

para dar importancia a las etapas motoras que debe cumplir el nifio.

Desde la perspectiva de los autores el movimiento y la etapa del desplazamiento esta

relacionado con la exploraciéon del mundo y con ello el desarrollo del aprendizaje.

Metodologia

El presente estudio se enmarca en una investigacion de tipo bésica-exploratoria, con un
enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos, con el objetivo de

obtener una comprension integral del fenémeno analizado.

Se emplearon dos métodos principales. Por un lado, el método descriptivo permitio
caracterizar a la poblacién participante y analizar la relacién entre el uso del andador
infantil y diversos factores socioculturales y econémicos. Por otro lado, el método
exploratorio facilité la indagacién de las motivaciones y el nivel de conocimiento que

poseen las familias respecto a los efectos del andador sobre el desarrollo motor infantil.

La técnica principal de recoleccién de datos fue la encuesta estructurada, aplicada de
forma virtual mediante un cuestionario en linea elaborado en Google Forms. Esta
modalidad permitié acceder a una muestra amplia y diversa, y facilité el analisis

estadistico de las respuestas obtenidas.

El instrumento de recoleccién estuvo conformado por un cuestionario de 24 preguntas
distribuidas en cuatro secciones: (1) datos personales, (2) situacién socioeconémica, (3)
desarrollo evolutivo del nifio, y (4) uso del andador infantil. Las preguntas fueron
principalmente cerradas y de opcién multiple, lo que posibilité la cuantificaciéon de las
respuestas y el andlisis comparativo entre distintos grupos sociales. Cabe sefialar que
dicho instrumento fue validado por tres expertos en el ambito de la educacién y la

investigacion, garantizando asi su pertinencia y coherencia con los objetivos del estudio.

La poblacién estuvo compuesta por 376 padres y madres de familia con hijos entre 1y
5 afios, pertenecientes a instituciones educativas de nivel inicial, tanto fiscales como

particulares, ubicadas en el cantén Quito, provincia de Pichincha. Las instituciones
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fueron seleccionadas considerando la diversidad de estratos socioeconémicos, tomando
como referencia el costo de la matricula y la ubicacion geografica. Asi, se incluyeron
centros privados con matricula superior a 300 ddlares, otros con costos entre 80 y 300
délares, asi como instituciones publicas, especificamente los Centros de Desarrollo
Infantil (CDI) del Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES), ubicados en

sectores urbanos.

En primera instancia, se realiz6 una revision de las instituciones de nivel inicial privadas
registradas, utilizando la base de datos oficial del Ministerio de Educacién. Para los CDI
del MIES, se gestionaron los permisos correspondientes ante la Direccidén Distrital. Se
seleccionaron centros representativos de cada zona geografica: centro, norte, sut, y los
valles de Tumbaco y Los Chillos; una vez identificadas las instituciones participantes, se
gestionaron las solicitudes formales para la obtencién de los permisos necesarios;
posteriormente, se distribuy6 el cuestionario en linea a los padres y madres de familia, y
finalmente, se llevé a cabo el proceso de recoleccion y analisis de los datos obtenidos a

través de las encuestas.

Resultados

La encuesta const6 de cuatro secciones: 1) Datos personales, 2) Situacion
socioeconémica, 3) Desarrollo evolutivo, y 4) Uso del andador infantil, con un total de

24 preguntas.

En la Figura 2 se presenta la relacién entre la edad y el sexo de la persona que

proporcioné la informacién en la encuesta.
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1. Datos personales

Relacién entre Edad y Parentesco

Edad
23-26 18-22

26- 30

30-35

35 en adelante

i
Abuela Abuelo Hermano/a Madre Padre Tia- Tio
Parentesco

Figura 2. Relacion de entre la edad y sexo de la persona que da la informacién

en la encuesta

Nota. El grafico representa la edad y el sexo de las personas encuestadas, en este
caso la mayoria son mujeres mayores a 35 afios. Grafico estadistico generado por

Abacus. TA.

En la Figura 3 se analiz6 la relacion entre la edad y el parentesco de la persona que
respondié la encuesta. De las 376 familias encuestadas, se observd que la mayoria de los
encuestados son madres, especialmente en el grupo de 35 afios en adelante. Los padres
también participaron en todos los rangos de edad, con mayor frecuencia en edades mas
avanzadas. Otros parentescos, como abuelos, tios y hermanos, tuvieron una

representaciéon menot.
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2. Situacion socioecondmica

DATOS SOCIOECONOMICOS

g 10

1?‘1

Figura 3. Datos socioeconémicos

Nota. Se examiné la relacién del nivel educativo y el ingreso mensual aproximado

de las familias participantes. Grafico estadistico generado por Excel.

Anilisis
Se observa que la mayoria de las personas con nivel educativo "Bachiller" tienen ingtesos

en rangos bajos, especialmente en "Salario basico $460)" y "Menos del salario basico".

Los niveles educativos mas altos, como "Titulo de Cuarto nivel" y "Titulo de tercer
nivel", tienden a concentrarse en rangos de ingresos mas altos, como "Mas de 1101

délares".

Hay una diversidad en la distribucién de ingresos dentro de cada nivel educativo, pero
se nota una tendencia clara de mayor nivel educativo asociado a mayores ingresos, como

se muestra en la Figura 4.
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3. Uso del andador infantil y motivos

Razones de uso del andador infantil
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Figura 4. Motivos por los que utilizaron el andador

Analisis

De las 192 personas que indicaron haber utilizado un andador infantil para sus nifios, las
razones mds frecuentes fueron: "Para que aprenda a caminat" (60 menciones), seguido
de "Me regalaron" (51 menciones), y "Por distracciéon y juego del nifio/a" (25
menciones). Este andlisis responde a la pregunta: ;Qué factores predominan en la
decision de adquirit un andador infantil? La principal motivacién es facilitar el
aprendizaje para caminar, aunque también es comun que el andador sea un regalo. Otros
motivos incluyen la seguridad del nifio, la distraccién y el juego, asi como razones

relacionadas con el trabajo o la comodidad, como muestra la Figura 5.
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4. Efectos del uso del andador

Conocimiento de los efectos del uso del andador segun uso

70 4 Uso del andador

60 A

8 g

Numero de personas
<
.

No mMas o Mmenos
Conoce los efectos

Figura 5. Conocimiento de los efectos del andador infantil

Nota. Se representa en el grafico el nivel de conocimiento que tienen las personas

sobre los efectos del uso del andador en el desarrollo motor de los nifos.

Anilisis

Se exploré si existe desconocimiento acerca de los efectos del uso del andador en el
desarrollo infantil. Entre quienes no usaron el andador, la mayoria (102 personas) afirmé
conocer sus efectos, 45 respondieron "mas o menos" y 31 dijeron no conocetlos. En
contraste, entre quienes si usaron el andador, la mayoria (103 personas) indicé no
conocer los efectos, 56 respondieron "mas o menos" y solo 37 afirmaron conocetlos.
Estos resultados sugieren que, paradéjicamente, quienes usaron el andador tienen un

conocimiento menos claro sobre sus efectos en comparaciéon con quienes no lo usaron.

Discusion

Los resultados obtenidos en este estudio evidencian la complejidad de los factores que
influyen en la decision de utilizar el andador infantil y sus implicaciones en el desarrollo
motor y el aprendizaje en la primera infancia. Si bien la motivacién principal para el uso

del andador es la creencia de que facilita el aprendizaje de la marcha, los datos muestran
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que existe un desconocimiento significativo sobre los posibles efectos negativos de este

dispositivo, especialmente entre quienes lo han utilizado.

Este hallazgo coincide con la literatura previa, que sefiala que las creencias populares y
la falta de informacién cientifica clara pueden llevar a la adopcién de practicas que no
siempre favorecen el desarrollo infantil (Salls et al., 2002; Serrano et al., 1996). Ademas,
la influencia del contexto sociocultural y econémico es evidente: las familias con menor
nivel educativo y menores ingresos tienden a tener menos acceso a informacion
actualizada y, por tanto, pueden estar mas expuestas a mitos o recomendaciones no

fundamentadas.

La relacién entre el nivel educativo de los padres y el conocimiento sobre el desarrollo
motor refuerza la importancia de la educacién y la difusién de informacion basada en
evidencia. Es fundamental que los profesionales de la salud y la educacién promuevan
campaflas informativas dirigidas a padres y cuidadores, enfatizando la importancia del
movimiento libre y los riesgos asociados al uso de dispositivos que interfieren con el

desarrollo natural.

Por otro lado, el hecho de que muchos padres reciban el andador como regalo o lo
utilicen por motivos de comodidad o seguridad, revela la necesidad de abordar no solo
el conocimiento, sino también las creencias culturales y las dindmicas familiares.
Intervenir en estos aspectos puede ser clave para modificar pricticas y promover

entornos que favorezcan el desarrollo integral de los nifios.

Conclusiones

El desarrollo motor en la primera infancia es un proceso fundamental que no solo influye
en la adquisicién de habilidades fisicas, sino que también esta estrechamente vinculado
con el desarrollo cognitivo, emocional y social. El movimiento libre y espontaneo
permite la formacion de conexiones neuronales esenciales para el aprendizaje y la

adaptacién al entorno.
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El uso del andador infantil, aunque cominmente petrcibido como una herramienta para
facilitar la locomocién, puede interferir con la secuencia natural del desarrollo motor.
Este dispositivo puede retrasar hitos importantes como el gateo, la bipedestaciéon y la

marcha independiente, afectando la coordinacion, el equilibtio y la fuerza muscular.

La decision de utilizar un andador esta influenciada no solo por factores relacionados
con el desarrollo infantil, sino también por aspectos socioculturales, econémicos y de
conocimiento. Muchas familias desconocen los posibles efectos negativos del andador,
lo que resalta la necesidad de una mayor difusién de informacién basada en evidencia

cientifica.

Se observa una clara relacién entre el nivel educativo y el ingreso mensual de las familias:
quienes tienen niveles educativos mas altos tienden a contar con ingresos mayores,

mientras que los niveles educativos mas bajos se asocian a ingresos mas reducidos.

Entre las familias que usaron el andador infantil, la principal razén para su uso fue
facilitar que el nifio aprenda a caminar, seguida de que el andador fue un regalo y el uso
para distraccién y juego del nifio. Esto indica que la decisién de usar el andador esta
motivada tanto por la intencién de apoyar el desarrollo motor como por factores sociales

y practicos.

Existe un desconocimiento significativo sobre los efectos del uso del andador:
paraddjicamente, quienes usaron el andador tienen menos conocimiento claro sobre sus
posibles impactos negativos en el desarrollo infantil en comparacién con quienes no lo

usaron.

La interrupcién de estas etapas naturales, como ocurre con el uso del andador, puede

limitar el potencial de aprendizaje y la autonomia infantil.

Referencias

Ajuriaguerra, J.  (1990).  Manual  de  psiquiatria  infantil.  Masson (42 ed.).
https://espaciopsicopatologico.wordpress.com/wp-

content/uploads/2017/02/manual_de_psiquiatria_infantil_ajuriaguerra.pdf



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 80

Alva, M. del P. M., Kahn, I. C., Huerta, P. M., Sanchez, J. L., Calixto, J. M., & Sanchez, S. M. V.
(2015). Neurodesarrollo infantil: Caracteristicas normales y signos de alarma en el nifio
menor de cinco afios. Revista Pernana de Medicina Experimental y Salud Priblica, 565-573.
https://doi.otg/10.17843 /tpmesp.2015.323.1693

ANDO, F., TERASHIMA, T., TAKAHASHI, H., KURITA, H., TAKAYAMA, A., & ENDO,
Y. (2023). Trunk Muscle Thickness During Supine and Crawling Exercises. International
Journal of Exercise Science, 16(4), 1103-1112. https://doi.otg/10.70252/LPSS3401

Ayres, A. J., & Robbins, J. (2005). Sensory Integration and the Child: Understanding Hidden Sensory
Challenges. Western Psychological Services.

Berk, L. E. (2018). Development Through the Lifespan. Pearson.

Carboni-Roman, A., Rio, D. del, Capilla, A., Maestd, F., & Ortiz, T. (Invalid date). The
neurobiological foundations of learning disabilities. Revista de Neurologia, 42(Suplemento
2), 171-175. https:/ /doi.org/10.33588/1n.42502.2005832

Cardenas, G., Galvez, F., Ruano, K., & Lagos, D. G. (2017). Efectos del uso del caminador en el
desarrollo de los bebés. Boleti-n Informativo CEL 4(1), 73-76.

Coarasa, L. M. (2016, noviembre 8). E/gateo y su importancia para el nenrodesarrollo | Capacita-le. Centro
de Neurodesarrollo y Aprendizaje. http:/ /capacita-le.es/el-gateo-y-su-impottancia-para-cl-
neurodesarrollo/

Heinsen, M. (2018). Autoestima y tacto pedagdgico en edad temprana: Orientaciones para educadores y familias.
Narcea Ediciones.

Papalia, D. E. (2012). Desarrollo humano. MGRAW-HILL/INTERAMERICANA
EDITORES, S.A. DE C.17., 736.

Pérez Porto, J., & Gardey, A. (2023, 5). _Aprendizaje—Definicion.de. Definicién.de.
https://definicion.de/aprendizaje/

Pérez-Garcia, P., Martinez-Goémez, N., Gorgolas, S. V., Chamorro-Francisco, A., Pardillo-Diaz,
R., Nunez-Abades, P., Castro, C., & Carrascal, L. (2025). ErbB signaling in brain injury
regeneration: Pathway interactions and therapeutic potential. Nexral Regeneration Research,
10.4103/NRR.NRR. https://doi.org/10.4103/NRR.NRR-D-25-00155

Pick, J. P., Dawson, L., Smith, L. M., & Gasson, N. (2008). The role of early fine and gross motor
development on later motor and cognitive ability. Human Movement Science, 27(5), 668-
681. https://doi.otg/10.1016/j.humov.2007.11.002

Salls, J. S., Silverman, L. N., & Gatty, C. M. (2002). The relationship of infant sleep and play

positioning to motor milestone achievement. The American Journal of Occupational Therapy:



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 81

Official  Publication of the American Occupational Therapy Association, 56(5), 577-580.
https://doi.org/10.5014/2j0t.56.5.577

Serrano, L. S., Talayero, ]. M. P., Pérez, A. S., Buructa, M. G., Ruano, J. M., Muncharaz, M. J. B,,
Estellés, T. L., & Soto, B. B. (1996). Patrones de uso, creencias populares y accidentabilidad por
andador infantil (tacatd). Bases para una camparia de informacion sanitaria. 44.

Stephenson-Jones, M., Yu, K., Ahrens, S., Tucciarone, J. M., van Huijstee, A. N., Mejia, L. A,,
Penzo, M. A., Tai, L.-H., Wilbrecht, L., & Li, B. (2016). A basal ganglia circuit for
evaluating action outcomes. Nature, 539(7628), 289-293.
https://doi.org/10.1038/nature19845

Zhang, P., Duan, L., Ou, Y., Ling, Q., Cao, L., Qian, H., Zhang, J., Wang, J., & Yuan, X. (2023).
The cerebellum and cognitive neural networks. Frontiers in Human Neuroscience, 17.

https://doi.org/10.3389/fnhum.2023.1197459



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza

82



83

Capitulo 4: Creatividad y reflexion desde wuna
perspectiva docente en los matices del disefio curricular

aplicado al aula terciaria

Gabriel Arturo Farfas Rojas
Escuela de Investigaciones Policiales / Universidad Adolfo Ibafiez (Chile)

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7642-1237

Miriam Elizabeth Cid Utribe
Universidad de Santiago de Chile (USACH)

ORCID: https://orcid.org/0009-0003-0315-569X

Alejandro Arros Aravena
Universidad del Biobio (UBB, Chile)

ORCID: https://otcid.org/0000-0002-2393-5445


https://orcid.org/0000-0002-7642-1237
https://orcid.org/0009-0003-0315-569X
https://orcid.org/0000-0002-2393-5445

84

Barbara Catalina Cienfuegos Illanes
SLEP Los Libertadores (Chile)

ORCID: https://orcid.org/0009-0005-9846-6398



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 85

Resumen

Este capitulo analiza los desafios y posibilidades del disefio curricular y la gestién del aula
en la educacién superior chilena, con especial énfasis en la formacion de profesoras y
profesores de inglés. Desde una perspectiva reflexiva y ctitica, se examina el rol del
docente en la construccién de un curriculo dinamico, contextualizado e inclusivo que
responda a las exigencias del presente y del entorno educativo. El eje articulador del
analisis es la ensefianza de la literatura de horror en lengua inglesa, abordada desde el
subgénero del art-horror y el concepto del monstruo como categoria critica. Se propone
una expetiencia pedagbgica situada en el aula universitaria, integrando teoria literaria y
practica docente mediante el disefio de una clase basada en el texto “The Nature of
Horror” de Noél Carroll. El capitulo concluye que una visién curricular flexible, creativa
y colaborativa permite enriquecer el aprendizaje significativo, fortalecer la practica

pedagogica y promover el pensamiento critico en la formacion inicial docente.

Palabras clave: Disefio curricular, Horror literario, Pedagogia en inglés, Gestion

del aula, Educacién superior, Formacion docente.
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Introduccion

Reflexiones en torno al disefio curricular para la gestion del aula en la
escuela chilena en el contexto de Pedagogia en inglés

En el marco de la educacion en Chile, el disefio curricular y la gestion del aula son
aspectos que requieren una atencién meticulosa, tanto desde la perspectiva de los
profesionales de la educacién como desde la realidad social y cultural de nuestros
estudiantes. Ello nos invita a reflexionar sobre los elementos mas relevantes que deben
ser considerados en este proceso, asi como los puntos que pueden ser pasados por alto,
en un contexto en el que la diversidad y la inclusion son cada vez mas apremiantes. Dicha
reflexién puede tonarse una realidad mediante un analisis de las fuentes del curticulum,
principios psicopedagogicos, estructura de contenidos y componentes que, en conjunto,
forman el entramado educativo que puede fortalecer la experiencia de aprendizaje y

contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.

Lo anterior, nos indica la importancia de contar con un enfoque integral. Es asi, como
las y los profesionales de la educacién, antes de iniciar el proceso de disefio curricular,
deben tener en cuenta las multiples realidades que confluyen en el aula. Un elemento
esencial es la comprension de las fuentes que fundamentan el curriculum. Estas fuentes
(socio-antropolodgica, psicoldgica, epistemoldgica y pedagbgica) ofrecen un marco
valioso que permite construir un curriculum pertinente y significativo. La fuente socio-
antropoldgica, por ejemplo, enfatiza la necesidad de reconocer el contexto social y
cultural de los estudiantes. Esto implica aceptar que cada estudiante llega al aula con un
bagaje cultural unico. Los educadores deben considerar estas diversidades para poder
disefiar actividades que sean relevantes y motivadoras. Sin embargo, en la practica,
muchas veces se ignoran estas variables culturales, lo que puede llevar a una desconexion

entre los contenidos y las vivencias de los estudiantes.
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Sumado a lo anterior, la visién del estudiante en el proceso educativo es de suma
importancia. Por ejemplo, los educadores deben visualizar a los estudiantes no solo
como receptores de informacion, sino como sujetos activos en su propio proceso de
aprendizaje. La concepcién de un estudiante como un agente activo en su educacion esta
respaldada por teorfas psicolégicas como las de Piaget y Vigotsky, que destacan la
importancia del aprendizaje social y del desarrollo cognitivo. La interaccién entre pares
y la colaboracion en el aula son fundamentales para fomentar un ambiente de aprendizaje
dindmico. Sin embargo, a menudo se prioriza un enfoque tradicional, donde el docente
es el centro del proceso, lo que puede limitar la participacién y la motivacién de los

alumnos.

En cuanto a las evaluaciones, es vital que los profesionales consideren que estas deben
ser coherentes con los objetivos de aprendizaje establecidos; por lo tanto, la existencia
de criterios para la evaluacién claros es menester. Serfa ideal que estas evaluaciones midan
no solo el conocimiento tedtico, sino también las habilidades practicas y actitudinales.
No obstante, aquello, en muchas ocasiones se tiende a utilizar métodos de evaluacién
estandarizados que no reflejan las verdaderas capacidades de los estudiantes, ni sus

diversos estilos de aprendizaje.

Otro aspecto a destacar es el uso de recursos y herramientas didacticas ya que es un
aspecto crucial. Los profesionales deberfan optar por recursos que sean inclusivos y que
se adapten a las diversas necesidades de aprendizaje en el aula. Esto puede incluir desde
tecnologfa hasta materiales de facil manipulacién que permitan a los estudiantes
interactuar directamente con el contenido. Lamentablemente, muchas veces se eligen
recursos sin una reflexiéon profunda sobre su pertinencia o accesibilidad, lo que puede

limitar el potencial del aprendizaje.

Tampoco podemos olvidar la estructuracion del espacio fisico del aula debido a que es
una variable que afecta para bien o para mal el efectivo desarrollo de una clase. Es por
lo mismo que la organizacién del espacio fisico del aula es un aspecto que merece nuestra
atencion. Un aula bien estructurada puede fomentar la interaccién y la colaboracion entre
los alumnos. Sin embargo, muchas aulas en Chile siguen un modelo tradicional de filas,

que limita la comunicacién y el trabajo en equipo. La 16gica detras de esta organizacién
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deberia estar alineada con las metodologias activas y participativas que promueven un
aprendizaje significativo mediante actividades en que los educandos reconozcan no solo
los referentes sino también espacios geograficos que les sean memorables, asi como

también las situaciones que se mencionen en las actividades.

La didactica le sigue a una buena organizacién de aula. Es por ello que la eleccion de
metodologias también debe basarse en un analisis critico de las necesidades del grupo.
Las actividades deben estar disefladas para promover el compromiso y la motivacién. Es
fundamental establecer un equilibrio entre las metodologfas tradicionales y las mas
innovadoras, considerando siempre cémo estas pueden beneficiar a los estudiantes y
apoyar su proceso de aprendizaje. Sin embargo, en muchas ocasiones se observa una
resistencia al cambio y una preferencia por métodos que no siempre son los mas
adecuados para la realidad del aula. Esto dltimo debido a que se adoptan de forma
descontextualizada, es decir, sin considerar la realidad situada del aula en la que

especificamente se ensefia.

No podemos olvidar, asimismo, que un buen trabajo metodolégico de aula debe
fundamentarse siempre, al menos en parte, en principios psicopedagdgicos propios de
la literatura educativa. Los principios psicopedagdgicos deben ser el eje central en este
proceso. Factores como la inteligencia, los contenidos y la influencia de los compafieros
son determinantes en el aprendizaje. La creacidén de un ambiente de respeto y confianza
entre el docente y los estudiantes puede facilitar la motivacion y el autoconcepto positivo.
El docente debe ser consciente de como sus interacciones influyen en la autoestima de

los estudiantes y en su disposicién para aprender.

Ademas, el alineamiento constructivo del aula en relacién con el curriculum no puede
olvidar la estructuracién de contenidos como un factor relevante hacia el cumplimiento
cabal de objetivos de aprendizaje en nuestros estudiantes. La manera en que se
estructuran los contenidos también debe tener en cuenta el equilibrio entre los diferentes
tipos de contenidos: actitudinales, conceptuales y procedimentales. Este enfoque integral
no solo facilita un aprendizaje mas profundo, sino que también permite a los estudiantes
conectar lo aprendido con su contexto y experiencias personales. Es esencial que el

docente considere el conflicto cognitivo como una herramienta para el aprendizaje,
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creando situaciones que inciten a los estudiantes a poner en cuestién sus conocimientos

previos y a ajustarlos en funcién de nuevas informaciones.

También, hay un aspecto subjetivo que es clave en el proceso educativo, es decir, la
coalicién entre esfuerzo y motivaciéon por parte de los estudiantes. La motivacion se
convierte en un componente crucial en el proceso educativo. Esta no solo se nutre del
interés por el contenido, sino también del clima afectivo establecido en el aula. Establecer
una relacién de respeto y confianza puede tener un impacto significativo en la motivaciéon
de los estudiantes. Un ambiente donde se valora el esfuerzo y se fomenta la
autoconfianza permite que los estudiantes se sientan cémodos al arriesgarse y, por ende,

promueve el aprendizaje activo y autbnomo.

Es por todo lo ya manifestado que el curriculum debe ser entendido como un ente vivo,
flexible e integral que se adapta a las necesidades cambiantes de los estudiantes y del
contexto social en el que estos se desarrollan. Un analisis permanente del curticulum
permite a los educadores ajustar los contenidos y las estrategias segun las realidades
especificas que enfrentan en el aula. Esta flexibilidad es clave para atender la diversidad
y asegurar que todos los estudiantes puedan acceder al aprendizaje en condiciones de
equidad. Por lo mismo el aprendizaje debe ser el ente rector que gufe los contenidos y
su secuenciacién por parte de los docentes. La seleccién y secuenciaciéon de los
contenidos deben hacerse con una clara comprensién de los conocimientos previos de
los estudiantes. Es fundamental que se creen experiencias de aprendizaje que desafien a
los alumnos, generando conflictos cognitivos que estimulen el pensamiento critico y la
reflexién. Este enfoque no solo favorece el aprendizaje conceptual, sino que también
contribuye a la construccién de habilidades metacognitivas, que son esenciales para el

aprendizaje auténomo.

A partir de la reflexion arriba realizada, debemos considerar que la educacién es un
proceso dindamico que se encuentra en constante evolucién, influido por cambios
sociales, tecnologicos y culturales. En este contexto, el disefio curtricular emerge como
un elemento central que requiere no solo conocimientos técnicos, sino también un
enfoque creativo y reflexivo por parte del docente. Es por ello que este texto es una

reflexion sobre el apotegma de que ef disefio curricular es un acto de creatividad y
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reflexion por parte del docente, considerando distintas perspectivas sobre el curriculo
en el ambito de la educacion superior, basaindonos en algunas de nuestras experiencias
en docencia universitaria del area educativa y de la especialidad, tomandose como
ejemplo en esta oportunidad, el contexto de la carrera de Pedagogia en inglés. A raiz de
esto, ponderamos la situacién desde la siguiente pregunta: ;Cémo puede el enfoque
reflexivo y creativo mejorar el disefio curricular en la carrera de Pedagogia en inglés? Para
responder cabalmente la pregunta planteada, proponemos la siguiente hipotesis: E/
enfoque reflexcivo y creativo en el diseiio curricular permite desarrollar propuestas pedagdgicas
contextualizadas, significativas y coberentes con las necesidades del estudiantado, lo que contribuye al
Jfortalecimiento de la formacion docente en la carrera de Pedagogia en inglés. En este marco, el
objetivo general del capitulo es analizar como la incorporacién de un enfoque reflexivo
y creativo en el disefio curricular puede potenciar la calidad del proceso formativo en la
carrera de Pedagogia en inglés, a partir de una experiencia situada en la enseflanza de la
literatura de horror. Para ello, se establecen como objetivos especificos: (1) examinar
criticamente los fundamentos tedricos y pedagdgicos que sustentan el disefio curricular
en la educacién supetior, (2) describir una propuesta didactica contextualizada que
articule teorfa literaria y practica pedagogica desde un enfoque reflexivo y creativo, y (3)
reflexionar sobre el rol del profesorado como agente de transformacién curricular
mediante el analisis de su experiencia en el aula universitatia. Este planteamiento permite
organizar de forma coherente el desarrollo argumentativo del capitulo, al tiempo que

vincula la teoria con la practica docente situada.

Por medio de esta reflexion, se abordaran diversos aspectos del disefio curricular, tales
como su concepcién como un proceso colectivo, la importancia de la participacién
mancomunada en su elaboracion, asi como también la necesidad de adaptarlo a la

realidad cambiante del entorno educativo.

El Curriculo como Proceso Colectivo

La nocién de que el disefio curricular es un acto colectivo implica que el docente debe
ser creativo y flexible, capaz de recoger y sintetizar las diversas voces de la comunidad
educativa y de integrar esas perspectivas en el curriculo. Esta creatividad, sumada a la

reflexién critica sobre las necesidades del entorno, permite que el curriculo no solo sea
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un documento estatico, sino un elemento vivo que responde a los desafios

contemporaneos.
Segun (Tovar & Sarmiento, 2011):

El disefio de los programas académicos como construcciéon colectiva de la
comunidad educativa (estudiantes, profesores, directivos, egresados,
empleadores, padres de familia, asociaciones gremiales y profesionales), exige
interpretar el curriculo como proceso ampliamente temporalizado y de
construccion/actualizacion por parte de los agentes involucrados, y no como un
programa limitado en su realizacibn por unos objetivos y logros
predeterminados e inmodificables. Una practica del disefio, vista de esta manera,
se da en forma articulada y pone en juego simultineamente mutuas relaciones

expresadas en avances especificos, retrocesos y contradicciones. (2011, p. 509).

En relacion a lo anteriormente expuesto, se muestra una vision amplia del curticulo que
resalta la necesidad de una participacién activa y comprometida de los involucrados, no
como un mero cumplimiento de objetivos predefinidos, sino como un proceso en el que

se analizan y ajustan constantemente las necesidades y realidades educativas.

La Participacion y la Resolucion de Problemas

La participacion en el disefio curricular no se limita a aportar ideas, sino que también se
centra en la identificacién y resolucién de problemas. Como sefiala (Tovar & Sarmiento,
2011), “la participacién creadora pone de relieve la deteccién, la percepcion, la
formulacién y la comprensiéon comun de los problemas, no limitindose a su mera
resolucion” (2011, p. 510). Esto implica que el docente, al disefiar un curriculo, debe ser
capaz de facilitar un espacio donde se discutan abiertamente los desafios y se generen

soluciones que vayan mas alla de respuestas superficiales.

Mi experiencia como docente en universidades de Chile me ha permitido observar cémo
la participacién activa de los estudiantes y otros actores en el proceso de disefio curricular
resulta en una formacién mas integral. Por ejemplo, en cursos donde se promueve la

colaboracién entre estudiantes para el desarrollo de proyectos, el aprendizaje se
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enriquece, y los resultados son mas pertinentes a la realidad laboral que enfrentara el

estudiantado al egresar de sus programas de pregrado.

Reflexiones sobre las Fases del Disefio Curricular

(Tovar & Sarmiento, 2011) divide el proceso de disefio curricular en varias fases: la
fundamentacion, la estructuracién y la implementacién. La transicion entre ellas exige
una reflexion profunda sobre las necesidades y problematicas especificas de la
comunidad educativa. En mi practica docente, he experimentado que dedicar tiempo a
las fases de fundamentacién no solo mejora la calidad del disefio curricular, sino que

también implica un ejercicio de reflexion critica que enriquece la practica educacional.

Asimismo, las politicas educativas a nivel nacional han generado un contexto que obliga
a las universidades a repensar sus propuestas curriculares. (Villalobos-Abarca et al., 2021)

expresan que,

no solo las practicas, sino las politicas educativas estin cambiando. Existe una
creciente necesidad de minimizar la desercién de alumnos en las universidades,
ya que, en general, ellas han permitido la movilidad social y el crecimiento de los
paises. Se hace necesario definir los aspectos que afectan la permanencia de los
alumnos en sus respectivas catreras, para asegurar que puedan finalizarlas e
integrarse a la sociedad como profesionales. Estos aspectos deben ser

considerados en los redisefios curriculares (2020, p. 206).

Lo anterior supone la necesidad de redisefiar planes de estudio para que los egresados
puedan integrarse rapidamente al mercado laboral. Este redisefio se vuelve entonces un
acto creativo y reflexivo en la medida que los docentes debemos considerar las demandas

del entorno profesional y social en el que estamos inmersos.

Curriculo y Nuevos Paradigmas

La educacion estd siendo impactada por nuevos paradigmas sociales y tecnologicos,
donde se requieren profesionales con la capacidad de innovar y adaptarse. (Driscoll &
Vergara Gonzalez, 1997) destacan que “a nivel universitario, se han reformulado muchos

planes de estudio con el fin de hacerlos mas relevantes y pertinentes a los requerimientos



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 94

de la sociedad. Asi, hay carreras que hoy tienen mucha demanda y otras han disminuido
su ingreso. Igualmente, las universidades estan incorporando diversas modalidades de
enseflanza con uso de tecnologfa para tener una mayor cobertura” (1997, p. 85). Ello
implica que el disefio curtricular debe incorporar una visién que contemple no solo el
contenido, sino también las habilidades necesarias para un mundo laboral en constante

cambio.

En este sentido, y a partir de lo anterior, he observado que integrar un enfoque
competencial en los programas de estudio no es solo un requerimiento teoérico, sino una
necesidad real para preparar a los estudiantes. La creacién de asignaturas que desarrollen
habilidades de investigacién, innovaciéon y emprendimiento es un claro ejemplo de cémo

el diseflo curricular debe adaptarse a las demandas contemporaneas.

Desafios de 1a Educacion Superior en Chile

El contexto educativo chileno presenta desafios particulares que deben ser considerados
al momento de disefiar curriculos. La tasa de desercién en las universidades es una
preocupacion latente, ya que refleja no solo las dificultades académicas de los estudiantes,
sino también la falta de conexién entre el cutriculo y sus realidades. Como menciona
(Villalobos-Abarca et al., 2021), es necesario que las universidades definan los aspectos
que inciden en la permanencia de los alumnos en sus respectivas carreras, asegurando

que puedan completar sus estudios y convertirse en profesionales competentes.

La experiencia me ha indicado que un curriculo disefiado sin considerar las necesidades
y expectativas de los estudiantes corre el riesgo de convertirse en un obstaculo en lugar
de una herramienta para su aprendizaje. Por ende, es esencial implementar un proceso
de disefio curricular que responda a la realidad social y econémica de los estudiantes,
integrando de esta manera elementos que faciliten su permanencia y éxito en la educacion
superior. Esto se traduce en la creacién de un ambiente educativo inclusivo y atento a
las particularidades de cada grupo de estudiantes, fomentando no solo su interés por los

contenidos, sino también su incorporacion al proceso educativo.
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La Importancia de la Investigacion en el Disefio Curricular
El disefio curricular orientado al desarrollo de competencias no puede estar desvinculado

de la investigacion. Segun (Driscoll & Vergara Gonzalez, 1997),

a medida que la informacién y el acceso a ésta aumentan en forma exponencial,
crece la insatisfaccién con la incapacidad de la educacién para preparar a los
alumnos con las habilidades y conocimientos necesarios para funcionar en
forma efectiva en la sociedad (Raczynski et al.,, 1993). Como resultado, los
investigadores y otros profesionales han buscado estrategias y herramientas para
ayudar a los alumnos a obtener acceso, manipular, aplicar y evaluar criticamente

la informacién de que disponen.

Lo anterior implica que el rol del docente se amplia mas alld de la mera transmision de
conocimientos hacia una practica que estimula la curiosidad y la investigacion en los
estudiantes. Es por ello que, en mi practica docente, he dado prioridad a la integracién
de proyectos de investigacion en los programas de estudio que imparto. Este enfoque
no solo impulsa la adquisicién de conocimientos, sino que también desarrolla en los
estudiantes habilidades criticas y analiticas que son clave en su formacién profesional. Al
involucrarlos en la investigacion, los estudiantes llegan a comprender mejor el proceso
de produccién del conocimiento, generando un aprendizaje mds significativo y

contextualizado.

La Reflexion como Pilar en el Disefio Curricular

La reflexion es un pilar en el disefio curtricular que no debe tomarse a la ligera. (Tovar &
Sarmiento, 2011) sefiala que la transiciéon entre fundamentacién y estructuracién
curricular requiere un proceso de reflexion critica sobre las problematicas identificadas.
En mi experiencia, este proceso reflexivo es esencial para articular las expectativas del

curticulo con las realidades del aula.

La reflexion critica permite a los docentes cuestionar sus propias practicas y entender
coémo estas impactan en el aprendizaje de los estudiantes. Es fundamental que como
educadores seamos capaces de revisar y ajustar nuestros enfoques pedagdgicos a partir

de la reflexién constante sobre lo que funciona y lo que no dentro de las dindmicas del
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aula. Hsto incluye la evaluacion de los métodos de ensefianza y la pertinencia del

contenido en relacién a los intereses y necesidades de los estudiantes.

Metodologia

El presente trabajo adopta una metodologia cualitativa de caracter reflexivo-narrativo,
basada en el analisis critico y en la sistematizaciéon de experiencias pedagogicas
desarrolladas en el contexto universitario chileno, especificamente en la formacién de
docentes de inglés. El enfoque se sustenta en la conviccién de que el conocimiento
pedagodgico también puede generarse desde la practica situada, a partir de la reflexién
docente, la problematizaciéon del curticulo y la construccién consciente de propuestas
didacticas contextualizadas. Asi, el objetivo metodolégico no es establecer
generalizaciones empiricas, sino profundizar en la comprensién del disefio curricular
como una practica creativa, ctitica y situada que responde a las necesidades especificas
del aula y del contexto sociocultural; ello se debe principalmente al hecho de que “los
sistemas de conocimiento tradicionales y los de comunicacién de dicho conocimiento
sufren profundos cambios”(Garcia Linares, 2013). Por lo tanto, es necesario un enfoque
critico que pueda aportar a la creacion de conocimiento y sirva como acicate para nuevas
investigaciones, sean empiricas o filoséficas. Asimismo, “en un escenario de profundos
cambios en cuanto al acceso a la cultura y a la informacién, la educacion literaria y lectora
requiere tanto del compromiso tedrico como de la praxis cotidiana enmarcada en una
propuesta metodolégica coherente” (Ballester & Ibarra, 2016). De ahi que los nuevos
enfoques curriculares en la sociedad del conocimiento y las nuevas tecnologias deban
incorporar ineludiblemente a la formacién lectora y literaria como eje central de los

procesos educativos.

El trabajo combina una revision documental e interpretacién experiencial, articulando el
estudio tedrico de fuentes relevantes en materia de disefio curricular, pedagogia critica y
estudios literarios, con el desarrollo de una propuesta concreta de clase. Esta propuesta
se centra en la ensefianza del subgénero literario del art-horror, tomando como base el
texto “The Nature of Horror” de Noél Carroll. La experiencia de aula disefiada se

presenta no como un modelo universal, sino como una evidencia situada de cémo los
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principios tedricos pueden traducirse en decisiones metodoldgicas coherentes y
significativas. Esta integracion teorfa-practica permite configurar el capitulo como una
investigaciéon de corte cualitativo, centrada en el analisis y reflexién profunda del

quehacer docente.

Desde esta perspectiva, la metodologia empleada se vincula estrechamente con enfoques
autoetnograficos y de investigacién basada en la practica, en los cuales la voz del docente
investigador adquiere centralidad como agente productor de conocimiento. A través de
la narracion reflexiva, se visibilizan los procesos de toma de decisiones curriculares y
didacticas, los criterios que las sustentan y las implicancias pedagdgicas de dichas
elecciones. Este enfoque permite construir una mirada critica sobre el rol del
profesorado en el disefio del curriculo, reconociendo al docente no solo como ejecutor
de politicas educativas, sino como sujeto epistémico que interpreta, adapta e innova

desde su propia practica.

Finalmente, esta propuesta metodolégica responde a una visién del curriculo como un
proceso vivo, dindmico y contextualizado, mas que como una estructura rigida o
normada. La construccién de la clase se entiende como un acto de mediacién pedagégica
que combina sensibilidad estética, fundamentos disciplinarios y responsabilidad social.
En este marco, el diseflo curricular se concibe como un espacio para el pensamiento
pedagdgico profundo, en el que confluyen la creatividad docente, el andlisis critico del
entorno y la bisqueda permanente de estrategias significativas para el aprendizaje. De
esta manera, la metodologia del presente capitulo ofrece una via pertinente para
reflexionar sobre la practica docente en educacién superior desde un enfoque integrador,

situado y comprometido con la mejora continua del proceso educativo.

Resultados

Disefio de clase como evidencia de la propuesta
El material corresponde a un texto de teoria literaria en el cual se analiza el concepto de
horror, tomando como punto de partida la literatura de horror gética del siglo XIX. En

dicho analisis se establecen principalmente categorias de recepcién del horror tanto
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desde el punto del “shock”, de una respuesta emotiva/emocional como también de una
evaluacion de tipo cognitiva en la cual se logra colegir que el concepto del monstruo, en
tanto figura presente en el género literario mencionado, no es sujeto de analisis desde un
paradigma binatio/diferencial, es decir, comprende una naturaleza intersticial que
provoca el horror experimentado tanto por los demas personajes de la historia
narrada/desctita como por la audiencia; en este dltimo caso, corresponde a lectores
cuando corresponde a una novela, por ejemplo, o piblico asistente a una sala de cine, en
el caso de las otras artes vinculadas al género de horror y que continuaron con dicha
expresion artistica en la forma de cine, entre otras, a lo largo del siglo XX (incluso en la

actualidad), mas alla de la literatura gética del siglo XIX: (Tabla 1).

Tabla 1. Disefio de clase como evidencia de la propuesta pedagdgica sobre el

analisis del horror literario

Aprendizaje(s) Este curso permite integrar aspectos fundamentales de los
Esperado(s) estudios literarios y elementos especificos de la literatura en
lengua inglesa desde un enfoque historico-cultural que, en
armonia con el desarrollo del pensamiento critico que se espera

de una/un profesional de la pedagogia

Tiempo 1, 20 horas cronolégicas

Habilidad Especifica Analizar el género de “Art-Horror” (Arte de Horror) presente en
la literatura de horror inglesa del siglo XIX, contrastarlo con la
literatura de terror del mismo siglo y vincular dicho género al
concepto del “monstruo” en tanto categoria de analisis reactivo,

emotivo y cognitivo-evaluativo.

Actividades Claves Busqueda del horror desde la induccién y la exploraciéon de
emociones.

Contenidos Literatura siglo XIX, horror vs. Terror, género literario de horror

Actitud(es) Expectacién, asombro, emociones encontradas, introspeccion,

socializacion de emociones
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Tabla 2. Secuencia didactica: desarrollo de la clase sobre el concepto de horror y

su representacién en la literatura del siglo XIX.

Momen-

to

Narracion de la Interaccion

Materiales

Inicio

El profesor plantea una misma pregunta para
diferentes tipos de imagenes que muestran criaturas.
La pregunta para cada una de estas 5 imdgenes es:
“Does this Monster make you feel fear?” (sTe
produce miedo este monstruo?). Las/os estudiantes
van respondiendo al unisono, pero el profesor
también se va dirigiendo a ellas/o de manera
individual para hacerles la pregunta nuevamente y
preguntarles el porqué. Otras/os estudiantes
comienzan a opinar sobre el porqué de algunas

imagenes como imdagenes aterradoras mientras a

otras/os les producian “ternura” o “compasién”.

El texto “The Nature of
Horror”, de  (Carroll,
1987). “The Nature of
Horror”. In The Journal
of Aesthetics and Art
Criticism, Vol. 46, No. 1
(Autumn, 1987), pp. 51-
59)

Desarro-

llo

Durante este lapso de tiempo, el profesor se dedica
a esclarecer categorialmente el hecho de que algunas
imagenes sean efectivamente aterradoras, en el caso
de los verdaderos monstruos, mientras otras causan
otro tipo de sensaciones en la audiencia debido a que
dichas criaturas, aunque sean fisicamente atipicas no
se constituyen en tanto monstruos debido a su
posicién dentro de la narracién. Es asi como el
profesor aborda la diferencia entre los géneros de
hotror y el maravilloso, debido a que el primero
contiene un monstruo como antagonista mientras el
segundo tiene una criatura que se considera normal
en un mundo extraordinario. Luego se aborda, a
modo de preguntas, qué es el horror y qué provoca.
Las/os estudiantes van tespondiendo una/o a una/o
y luego el profesor muestra citas que refuerzan o
aclaran sus respuestas, y sobre las cuales se reflexiona

¢n conj unto.

El texto “The Nature of
Horror”, de (Carroll,
1987). “The Nature of
Horror”. In The Journal
of Aesthetics and Art
Criticism, Vol. 46, No. 1
(Autumn, 1987), pp. 51-
59)
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Cierre En el desenlace, el profesor le pide a las/os El texto “The Natute of
estudiantes que puedan dar cuenta, Horror”, de (Carroll,
panoramicamente, de los elementos constitutivos del ~ 1987). “The Nature of
horror y finalmente les muestra un panorama de Horror”. In The Journal
categorfas del horror como “shock”, “emocién”, y of Aesthetics and Art
como “evaluaciéon de tipo cognitiva®, para Criticism, Vol. 46, No. 1
finalmente concluir la composicion del horror como  (Autumn, 1987), pp. 51-
una mezcla de miedo vy repulsién, ambos 59)
fundamentales para la  proxima clase de

Frankenstein.

Discusion
El disefio curricular orientado al desarrollo de competencias no puede estar desvinculado

de la investigacién. Segun (Driscoll & Vergara Gonzalez, 1997),

A medida que la informacién y el acceso a ésta aumentan en forma exponencial, crece la
insatisfaccion con la incapacidad de la educacion para preparar a los alumnos con las
habilidades y conocimientos necesarios patra funcionar en forma efectiva en la sociedad
(Raczynski et al., 1993). Como resultado, los investigadores y otros profesionales han
buscado estrategias y herramientas para ayudar a los alumnos a obtener acceso,

manipular, aplicar y evaluar criticamente la informacién de que disponen.

Lo anterior implica que el rol del docente se amplia mas alld de la mera transmisioén de
conocimientos hacia una practica que estimula la curiosidad y la investigacion en los
estudiantes. Es por ello que, en mi practica docente, he dado prioridad a la integracién
de proyectos de investigacion en los programas de estudio que imparto. Este enfoque
no solo impulsa la adquisicién de conocimientos, sino que también desarrolla en los
estudiantes habilidades criticas y analiticas que son clave en su formacién profesional. Al
involucrarlos en la investigacion, los estudiantes llegan a comprender mejor el proceso
de produccién del conocimiento, generando un aprendizaje mas significativo y

contextualizado.
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Ademas, la reflexion es un pilar en el disefio curricular que no debe tomarse a la ligera.
(Tovar & Sarmiento, 2011) seflala que la transiciéon entre fundamentacién vy
estructuracion curricular requiere un proceso de reflexion critica sobre las problematicas
identificadas. En mi experiencia, este proceso reflexivo es esencial para articular las

expectativas del curriculo con las realidades del aula.

La reflexion critica permite a los docentes cuestionar sus propias practicas y entender
coémo estas impactan en el aprendizaje de los estudiantes. Es fundamental que como
educadores seamos capaces de revisar y ajustar nuestros enfoques pedagbgicos a partir
de la reflexién constante sobre lo que funciona y lo que no dentro de las dindmicas del
aula. Esto incluye la evaluacién de los métodos de ensefianza y la pertinencia del

contenido en relacién a los intereses y necesidades de los estudiantes.

Conclusiones

En nuestra reflexién sobre la tematica aqui planteada, la gestion del aula y el disefio
curricular en el contexto escolar chileno presentan desafios significativos, pero también
oportunidades invaluables para transformar la educacién. La reflexién sobre los puntos
destacados en este informe permite vislumbrar que, para construir un sistema educativo
mas inclusivo y efectivo, es imprescindible fomentar un enfoque integral en el disefio y
en la implementacién del curriculum. Los educadores deben ser proactivos, estar
dispuestos a cuestionar las practicas tradicionales y crear un entorno que valore la

participacion activa de todos los estudiantes.

Asi, es necesario que los profesionales de la educacién adopten una postura critica,
revisen sus practicas y se mantengan abiertos a la innovacién. Solo a través de una
reflexién constante y un compromiso con el aprendizaje y la inclusion se podran alcanzar

las metas educativas que nos proponemos.

El camino hacia una educacién de calidad en Chile es largo y complejo, pero es posible.
La clave estd en la colaboracién, la formaciéon continua de los educadores y un enfoque

flexible que se ajuste a las realidades de nuestros estudiantes. En este sentido, es
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fundamental que tanto las politicas educativas como la practica diaria en el aula se alineen

para conseguir un impacto real y positivo en el aprendizaje de nuestros jovenes.

Reflexionar sobre los procesos de disefio curricular y gestién del aula en el contexto
chileno nos brinda una oportunidad Gnica para mejorar la calidad educativa y promover
un aprendizaje significativo. Con el enfoque en el estudiante, la eleccién de metodologias
pertinentes, la evaluacién inclusiva y la organizacién del espacio escolar, es posible
transformar la experiencia pedagogica en un esfuerzo colectivo que valore la diversidad
y potencie el desarrollo integral de todos los alumnos. A medida que avanzamos hacia
un futuro educativo maés equitativo, es vital que los profesionales de la educacién sigan
aprendiendo y adaptandose a las necesidades de sus estudiantes. La educacién es un acto
de creacién continua, y cada interaccién en el aula es una oportunidad para construir
conocimiento y formar ciudadanos mas comprometidos, criticos y capaces de enfrentar

los desafios del mundo actual.

El disefio curricular es, sin duda, un acto que implica creatividad y reflexiéon por parte
del docente. Involucra no solo la planificacion de contenidos, sino también la
consideracién de la voz de la comunidad educativa, la identificacién y resolucién de
problemas; asimismo, debe considerar la constante adaptacién a los cambios sociales y
tecnologicos. En un pafs como Chile, donde la educacién superior enfrenta desafios
significativos, es imperativo que los docentes adoptemos un enfoque proactivo y
reflexivo en la creacién de un curriculo que prepare a los estudiantes para el presente y

el futuro.

En nuestra experiencia como docentes universitarios, hemos corroborado que el disefio
curricular no es un ejercicio aislado, sino un proceso colaborativo que beneficia a todos
los actores involucrados. La creacién de un curriculo relevante y contextualizado puede
generar no solo un mejor aprendizaje, sino también una mayor tasa de retencién

estudiantil y una insercion laboral exitosa.

Finalmente, el rol del docente se convierte en un eje fundamental en la construccién de
un curriculo que sea dindmico, inclusivo y que responda a las verdaderas necesidades de
la sociedad actual. En conclusion, el disefio curricular debe ser entendido como un

proceso permanente de creacion y reflexion, que se nutra del cambio y la diversidad, y
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que busque siempre mejorar la calidad educativa en beneficio de los estudiantes y la

sociedad en su conjunto.

En suma, este capitulo demuestra que el enfoque reflexivo y creativo en el disefio
curricular no solo es posible, sino necesario en la formacién inicial docente. A través de
la sistematizacién de una experiencia didactica situada, se evidencia que la integracién
critica entre teorfa y practica permite construit propuestas pedagogicas significativas, que
responden tanto al contexto sociocultural del aula como a los desafios disciplinares de la
enseflanza del inglés como lengua extranjera. Asimismo, se destaca que el docente es un
agente clave en la transformacién del curriculo, en la medida en que reflexiona sobre su
practica, crea estrategias pertinentes y actia de forma consciente frente a las necesidades

de su estudiantado.

No obstante, este trabajo presenta ciertas limitaciones, principalmente vinculadas a su
caricter cualitativo y narrativo, lo cual restringe la posibilidad de generalizar sus
resultados a otros contextos educativos. La experiencia descrita corresponde a un caso
particular dentro de la carrera de Pedagogia en inglés, por lo que futuras investigaciones
podrian ampliar el analisis a otras asignaturas, instituciones y niveles educativos,
incorporando metodologias mixtas que incluyan también la percepcién de estudiantes y
resultados de aprendizaje. A partir de esta base, se proyecta continuar profundizando en
el vinculo entre creatividad docente, reflexién critica y construccién cutrricular, con el
objetivo de generar marcos de accién mas amplios que fortalezcan la calidad de la

educacion superior desde un enfoque situado, inclusivo y transformador.

Proyecciones al area evaluativa

Si tuviéramos que implementar la coevaluacién en un curso en un entorno virtual, lo
harfamos en el nivel de educacion superior, especificamente en la asignatura de Literatura
Inglesa (enfoque en el siglo XIX), centrada en el analisis de la novela Frankenstein de

(Shelley, 2004), como parte del estudio del movimiento del Romanticismo.

Un tema del curso, a modo de ejemplo, podtia set: "La marginalidad y la figura del ‘otro’
en Frankenstein como critica social". A pattir de este contenido, se espera que las(os)

estudiantes logren el siguiente aprendizaje: analizar criticamente la representacion del
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otro en la novela, vinculandola con el contexto histérico del Romanticismo y sus

implicancias sociales.

Para ello, proponemos una actividad basada en presentaciones colaborativas en video,
donde las(os) estudiantes, organizados en pequefios grupos, elaboren un analisis de un
fragmento relevante de la obra y lo presenten a sus compafieras(os) mediante una
grabacién publicada en el aula virtual. A continuacién, se implementatia una estrategia
de coevaluacién utilizando la herramienta Taller de Moodle, que permite evaluar entre

pares a través de rubricas previamente acordadas y ejemplificadas.

Esta implementacion se sustenta en lo planteado por Parra (2008) y citado en (Maureira-
Cabrera et al., 2020), donde “la coevaluacion se define como la instancia en que un
alumno mide el logro de los aprendizajes de sus pares” (p. 196). Esta practica permite
no solo retroalimentar el desempefio de las(os) compafieras(os), sino también fomentar
la autorregulacién del aprendizaje, ya que, como también sefialan Gonzalez et al. (2007),
“es parte de la evaluacién formativa en el proceso de enseflanza-aprendizaje, pues deja

conocer, regular y mejorar el aprendizaje del sujeto” (Maureira-Cabrera et al., 2020).

El uso de rdbricas compartidas y ejemplos de evaluacién resulta fundamental para que
las(os) estudiantes se sientan seguras y seguros al asumir el rol de evaluadoras(es). En
este sentido, (Garcia et al,, 2020) sostienen que “se pueden llevar a cabo de forma
paralela distintos modelos de evaluacién: autoevaluacién, evaluacién entre iguales y
evaluacion del profesor, y el alumno puede disponer de informacién sobre los criterios
de evaluacién al igual que ejemplos para practicar la evaluaciéon” (p. 125). Ello daria
necesariamente mayor experiencia al estudiantado en la diversidad de los procesos
evaluativos. Esto se fundamenta necesariamente en que “cuando el profesorado tiene el
propésito de evaluar para tomar decisiones pedagogicas que le permitan atender mejor
a las necesidades educativas de sus alumnos, planifica y desarrolla en el aula un conjunto
de actividades dirigidas a conseguir este objetivo” (Colomina & Rochera, 2002) p. 57; es
decir, la evaluacién no pasa a ser un agregado al proceso formativo sino que posee ahora
el realce necesario para alimentar adecuadamente la mejora del proceso de ensefianza

aprendizaje del aula.
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Desde la perspectiva didactica, ademas, “se exige fomentar la participacién de los
alumnos en su evaluacién a través de la autoevaluacion y coevaluacion, para que
desarrollen su autonomia y capacidad de aprender a aprender (Gonzilez et al. 2007) al
colaborar con el profesor en la tarea de evaluar’” (Maureira Cabrera et al., 2020, p. 196).
En razén de ello, considero que los principales beneficios de esta practica para las(os)
estudiantes serfan el desarrollo de una actitud critica y reflexiva frente a la produccién
académica propia y ajena, asi como el fortalecimiento de sus habilidades argumentativas
y comunicativas en inglés. Ello se debe a que, a pesar del apoyo tecnoldgico actual, la
coevaluacién en tanto comunicacién intersubjetiva y reciprocidad entre pares serd
siempre necesaria para acceder al conocimiento debido a que “a pesar de los beneficios
de la tecnologfa, la comprensién lectora en entornos digitales enfrenta desafios
significativos, como la atencién dividida, la sobrecarga de informacién y la comparacién
con la lectura en papel” (Calle et al., 2024)”; es decir, el apoyo mediador del ser humano
no puede ser subvalorado en el camino hacia el aprendizaje. Es por todo ello que, para
nosotros, como docentes, la coevaluacién brinda una oportunidad valiosa para
acompafiar mas de cerca los procesos de comprension lectora y analisis literario, desde
una perspectiva formativa, participativa y acorde a los entornos digitales

contemporaneos.
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Resumen

El presente trabajo propone una secuencia didactica universitaria centrada en el estudio
de la novela Frankenstein de Mary Shelley, con énfasis en su conceptualizacién como arte
de horror y en la figura de la monstruosidad como categoria critica desde la literatura
comparada. La propuesta responde a la necesidad de reducir la brecha entre el trabajo
autébnomo de lecturas tedricas y su aplicacién en el aula, especificamente en el curso
“Introduccién a los Géneros Literarios” en la carrera de Pedagogia en inglés. A través
del enfoque metodoldgico del Diplomado en Docencia Universitaria de la Universidad
de Santiago de Chile, se disefia una secuencia de cuatro horas que incorpora actividades
sincronicas, trabajo auténomo guiado por preguntas orientadoras, y estrategias de
evaluacién formativa. Se trabajan textos tedricos de Noél Carroll y Robert Hume,
articulados con actividades que favorecen la reflexién sobre el horror, el terror y la
otredad en relacién al ejercicio profesional docente. Los resultados muestran que el uso
de preguntas orientadoras facilita la comprensién de conceptos abstractos y promueve
aprendizajes significativos en clave critica. A su vez, la reflexién en torno al monstruo
como victima permite vincular la literatura con situaciones de exclusion y discriminacién
vigentes en contextos escolares. Se concluye que esta propuesta constituye un aporte
para la formacién de docentes reflexivos, capaces de integrar teorfa, practica y contexto

social en la ensenanza de la literatura.

Palabras clave: Ensefianza de la literatura, horror, monstruosidad, literatura

comparada, formacién docente, Frankenstein.
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Introduccion

Intentar un acercamiento reflexivo a la literatura en lengua inglesa sin detenerse a
reflexionar en la importancia que representa la era del Romanticismo parece algo
impensado. Ineludible parece ser también dejar de lado una de las obras mas importantes
escritas no sélo en la época sino también en la historia de la literatura escrita en lengua
inglesa. Dicha obra llamada Frankenstein o el Prometeo Moderno, de autoria de Mary Shelley
-si, la excelsa hija de Mary Wollstonecraft, una destacada escritora proto-feminista del
siglo XVIII y preocupada por aspectos fundamentales en la diferenciacion entre
hombres y mujeres, tales como la manera en que ambos son criados desde la infancia-,
representa un antes y un después en la literatura inglesa como también en la literatura
mundial en lengua anglosajona, tanto en lo referente a la consideraciéon de la novela
moderna como en los insumos teéricos que, a proposito de la novela, se fueron
desarrollando durante el siglo XX y que aun iluminan los estudios literarios y
humanisticos en general. Asimismo, parece fundamental contrastar las posibilidades de
nuestra contingencia epocal con los cotos al uso de la razén que otrora valores
trascendentes influfan sobremanera en las personas. Al respecto, nos atrevemos a
expresat que “los sistemas de conocimiento tradicionales y los de comunicacién de dicho
conocimiento sufren profundos cambios. El primero, como es légico, es que el control
tradicional de los saberes (especificacion, estandarizacién y validacién) es desafiado y
ampliado a la vez” (Garcia Linares, 2013, p. 7). Sin embargo, el desafio actual consiste
en tener conciencia de los desafios que la propia sociedad ha establecido a lo largo del

pensamiento occidental moderno y contemporaneo.

Una panoramica de la novela (Shelley, 2004) nos invita a mencionar a Robert Walton,
un hombre que se encontraba de viaje hacia el Polo Norte, en cuya travesia se encuentra
con Victor Frankenstein, un hombre exhausto y a punto de desfallecer. Lo ayuda,
prestandole auxilio e incorporandolo a su itinerario de viaje. Ya una vez con minimas

fuerzas para emitir discurso oral, Frankenstein comienza a contatle la historia detras del
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enjuto y débil hombre, es decir, él mismo, que el sefior Walton habia justo encontrado
en su camino. En dicho relato, Victor Frankenstein le cuenta que, desafiando la voluntad
divina habfa creado un ser con vida con el cual él aspiraba a alcanzar la cima de un
cientifico por el simple hecho de haber creado una vida humana, algo que parecia
reservado solo para Dios. No obstante, aquello, pronto entrd en razén y reconocié que
habia sido incapaz de crear dicha vida humana y, en una forma un tanto inesperada, cred
algo similar a una vida, pero en un ser que para ¢l parecia mds bien un monstruo, una
maldicién como consecuencia de su propia ambicién cientifica. Luego de muchas
peripecias vividas por el llamado monstruo, y como consecuencia de su rabia y
frustracién por la exclusion sufrida por parte de su padre o creador, Frankenstein, y luego
por la sociedad en su conjunto, es que él decide vengarse del Doctor y, en dicha vendetta,
va asesinando a los seres queridos de Victor Frankenstein. Este tltimo, sobreponiéndose
a sumiedo de y repulsion hacia la creatura, decide enfrentar al monstruo de sus desgracias
de vida hasta que uno de ellos finalmente muriera. Tal enfrentamiento, mas que una
batalla, se terminé transformando en una persecucion en la cual el monstruo le era cada
vez mas esquivo a un Victor Frankenstein que, ya en estado famélico, iba perdiendo mas
y mas fuerzas, momento en el cual es encontrado por Robert Walton. Sin embargo,
quizas como consecuencia de su estado agbnico y aparente hipotermia, muere sin fuerzas
en la litera del barco en el que viajaba junto a Walton. De manera inesperada para Robert,
el monstruo, la creatura de la que hablaba Frankenstein, aparece en el umbral de la
ventana y, enunciando que la batalla habia terminado, decide marcharse lejos hacia el
Polo Norte con la intencién de suicidarse y datle un fin a la pesadilla ya que, al no existir

mas su creador, la creatura no tendria posibilidad ninguna de interactuar con la sociedad.

Por lo anterior, la problematica que esperamos resolver en este capitulo es reducir la
brecha entre el trabajo autbnomo de lecturas tedricas y su aplicacion en el aula en el
curso “Introduccién a los Géneros Literarios”, cuyo contenido fundamental es la
literatura inglesa del siglo XIX vy, junto con ello el concepto de literatura de horror,
fundamental en la literatura de la especialidad; nuestra pretensién, para generar un
alineamiento constructivo entre trabajo auténomo y docencia en aula, es, por una parte,
(1) explicar la novela Frankenstein como ponderamos debe ser inicialmente abordada

desde el punto de vista reflexivo en la formacién inicial docente universitaria y, por otro
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lado, (2) ofrecer una propuesta de educativa consistente en el disefio de una unidad
didactica, previamente guiada por una aproximacion a las lecturas auténomas de la clase
de literatura de la especialidad para promover el alineamiento constructivo entre trabajo

de aula y trabajo auténomo de las y los estudiantes.

Contexto de la novela

La panoramica arriba con su respectiva presentacion del conflicto (en primera instancia
serfa el descubrimiento, por parte de Walton, de Frankenstein en medio de la nada; pero,
dentro del relato del Doctor Frankenstein, esto serfa la confirmacién de que la creatura
viviente no era efectivamente un humano), desarrollo (peripecias, enfrentamiento, etc.)
y denonement (muerte de Victor Frankenstein, confirmacién de Robert Walton de la
veracidad del relato del primero y posterior huida de la creatura al Polo Norte) nos
entrega informacion relevante con respecto a un asunto central de la novela, esto es, su
naturaleza como novela de horror, gestado en tanto variante literaria gotica en el periodo
de la literatura del Romanticismo. Esta naturaleza, representada en la figura del
monstruo, y asumida pasiva e insoslayablemente por la creatura, es aquello que hace a la
novela tnica y la hace, de esta manera, generar un antes y un después en la literatura

anglosajona.

Sin embargo, antes de referirnos en mayor profundidad al horror en Frankenstein, la
novela, es menester hacer referencia al concepto de terror, de mas comun uso entre las
personas en términos generales. Este concepto, también propio de la literatura del siglo
XIX, sin por ello excluir al arte y la literatura de terror pertenecientes tanto al siglo XX
como XXI, puede ser encontrado en los cuentos de Edgar (Poe, 2007), asociados, varios
de ellos, con una ambiente narrativo, el cual, apoyado enormemente en la descripcion de
los espacios, asociaba la sensacion de miedo a aspectos sutiles que, al producir
inseguridad o desazén en el protagonista del cuento, por ejemplo, lo vinculaban a un
miedo nominado como terror, el cual, ademas de tener una naturaleza necesariamente
psicologica, puesto que no hay nada que escape a lo eminentemente humano que nos
aterrorice, no presenta criaturas especificas que sean extraordinarias en una situacién
ordinaria; en efecto, toda situacion en una narracioén de terror es ordinaria pero con tintes

de misterio que, aunque sean relativamente desconocidos, de todas formas no presentan
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posibilidad de tener un origen diferente al humano. Incluso cuando hay presencia de
fantasmas se da el caso que dichas apariciones se pueden vincular directamente a la
realidad de las personas luego de ellas haber enfrentado el proceso de muerte. En el caso
de la novela de Shelley, muy por el contrario, tenemos la presencia de un monstruo, cuya

supuesta naturaleza humana es puesta en duda por los personajes de la historia.

El hotror, por su parte, no es sélo un tipo especifico de novela, sino un género que,
estando contenido en una narracion literaria, al mismo tiempo se escapa por entre sus
margenes y se expande a otros horizontes artisticos. Es en esta linea que Noél Carroll
expresa que, “... the product of a genre that crystallized roughly around the time of the
publication of Mary Shelley’s Frankenstein and that has continued, often cyclically, to
persist through the novels and plays of the nineteenth century and the literature and
films of the twentieth.” (1987, p. 51) Es asi como el género, que tiene al Gético como
su axioma histérico-cultural, nace en la literatura para posteriormente extenderse a otras
artes, lo cual, en el caso de Frankenstein puede revelarse tanto en la novela como en las
peliculas posteriores inspiradas en la primera y que tuvieron gran realce durante el siglo
XX. De ahif que para Carroll el horror sea un género que cruza las artes, es decir, un

género transversal.

Sin embargo, lo anteriormente expuesto no resuelve un aspecto un poco mas soterrado
en las expresiones artisticas, es decir, el hecho de que no necesariamente la presencia de
horror en las artes signifique que estamos presenciando el género de horror como tal.
De hecho, “in examples of horror, it would appear that the monster is an extraordinary
character in our ordinary world, whereas in fairy tales and the like the monster is an
ordinary character in an extraordinary world.” (Carroll, 1987, p. 52) Esto inmediatamente
clarifica la diferencia entre el horror generado por algin tipo de arte, lo cual es
basicamente s6lo un estado temporal de sensaciones experimentadas por la audiencia, y
el fenémeno del arte del horror, el cual estd directamente coalicionado a la presencia de
un monstruo, pero no de aquel que podamos encontrar en una pelicula de Szar Wars, por
¢jemplo, sino de uno que pervierta el ambiente de tranquilidad hasta ese momento vivido
por los personajes de una narraciéon. En la pelicula que sirve de ejemplo a nuestra

exposicion, los aparentes monstruos son en realidad criaturas que, pudiendo parecer
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extrafias o incluso monstruosas a nuestra realidad fuera del relato, dentro de la narracion
literaria/artistica son consideradas absolutamente normales. Ya en el caso de
Frankenstein, estamos ante de la presencia de una criatura -le llamamos creatura cuando
enfatizamos que tiene un creadot- que, pudiendo ser monstruosa a nuestra realidad fuera
del relato, es decir, de los seres humanos reales, también es monstruosa para la realidad

narrada y descrita dentro del relato.

Ahora bien, hasta ahora nos hemos centrado en la presencia de un monstruo, el cual es
propio de la literatura de horror y que la diferencia de la sutileza empleada en la literatura
de terror. Aquello, empero, no responde aun qué es eso que el monstruo genera en los
personajes de una novela como Frankenstein. Para entender un poco este punto, Carroll
clabora al respecto, al decir que, “Like suspense, works of horror are designed to elicit a
certain kind of affect. We shall presume that this is an emotional state whose emotion
we call art-horror. Thus, one can expect to locate the genre of horror, in part, by a
specification of art-horror, the emotion that works of this type are designed to
engender.” (1987, p. 52) Tal como vemos, existe una afectaciéon sufrida por los
personajes que, a diferencia del horror espontaneo causado por un tipo de arte cuya
intencién inicial no fue concebirlo como arte de horror, es por cierto premeditada. Ya
en el caso de la novela Frankenstein, es fundamental el momento en el cual el Doctor
Frankenstein, luego de asumir ingenuamente que habia creado un ser humano, y
postetior a mirarlo a los ojos, al percatarse que el amarillento color de los ojos de la
creatura le revelaban una verdad que iba mas alld del entendimiento humano, corre de
manera pusilanime para escapar de dicha escena que lo habifa afectado gravemente en
términos emocionales. Es por ello que resulta fundamental entender que, ademas de ser
un género de arte transversal, el horror es también una emocién, o un estado emocional
causado por una situacion inicialmente concebida desde el punto de vista narrativo para
causatrlo, lo cual es por cierto apoyado por una descripciéon que pueda dar cuenta de las

caracteristicas, generalmente fisicas, de dicho horror.

De esta forma, cuando explicitamos que una obra de horror ha sido inicialmente
concebida para producir dicha emocion, estamos, por ende, dando a entender que dicho

relato cuenta con un objetivo determinado. Para dar cuenta de este objetivo, mas que
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especular con respecto a intenciones, es necesario indagar en las respuestas que nos
permiten colegir que una obra es efectivamente una obra literaria o artistica de horror.
En este contexto, “The emotive responses of the audience run parallel to the emotions
of characters. Indeed, in works of horror, the responses of characters seem to cue the
emotional responses of the audience.” (Carroll, 1987, p. 52) Asi, no s6lo vemos que hay
un argumento que pueda dar luces sobre cémo se estructura una obra de horror debido
a las respuestas emotivas de los personajes dentro del relato, los cuales se horrorizan ante
la presencia de un monstruo en sus vidas, sino que también se espera, como lo esperaba
seguramente Shelley al momento de escribir la novela, que sus lectores también se

horrorizaran al presenciar la historia ante sus ojos contada.

Sin embargo, ¢por qué se asustan los personajes ante la presencia de un monstruo? ¢Qué
ocurre, supuestamente, en sus mentes literarias para reaccionar con tal pavor ante la
presencia del “Wretch” creado por el Doctor Frankenstein, por ejemplo? Volviendo
nuevamente a ese momento marcante en la vida de Victor cuando se encuentra con la

creatura, luego de darle vida, ya con mas detalles de la escena, Carroll expresa lo siguiente,

in Shelley’s famous novel, Victor Frankenstein recounts his reaction to the first
movements of his creation: “now that I had finished, the beauty of the dream
vanished and disgust filled my heart. Unable to endure the aspect of the being 1
had created, I rushed out of the room unable to compose my mind to sleep.”
Shortly after this, the monster, with an outstretched hand, wakens Victor, who

flees from his touch (1987, p. 53).

Aunque no sea tan clara la descripcién en términos de las emociones vividas por el
protagonista de la novela, ciertamente hay un relevante elemento estético que le da al
monstruo su aspecto y lo hace digno de su nominacién. Pero, aquel elemento estético
monstruoso no parece simplemente una diferenciacion entre belleza y fealdad sino algo
mas alld, que no sélo es repulsivo, sino que le impide a Frankenstein mantenerse
consciente. Hay una realidad que lo supera y que va mas alld de lo que su raciocinio

puede tolerar.

En efecto, la realidad mas alla de la realidad, es decir, una monstruosidad repulsiva, pero

al mismo tiempo desconocida, es definida por Noél Carroll cuando dice que los
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monstruos “... are beings or creatures which specialize in formlessness, incompleteness,
categorical interstitiality and categorical contradictoriness.” (1987, p. 55) Basicamente,
los monstruos por definicién son indefinibles, al menos desde las categorias binarias que
la tradicion filoséfica moderna, posteriormente lingiifstica moderna (en el siglo XX), y
epistemolégica nos habfan ensefiado. Incluso, “the frequent reference to monsters by
means of pronouns like “it” and “them” suggests that these creatures are not classifiable
according to our standard categories” (1987, p. 55). Finalmente, al no ser definibles por
categorias gramaticales binarias como él o ella, se decide, como referente anaférico,
utilizar el pronombre “it”, en inglés, equivalente a algo como “ello”, en espafiol, que de
alguna manera nos evite tener que tomar una posicién al respecto de su naturaleza. De
hecho, en Frankenstein, la novela, el monstruo cuenta con diversas nominaciones
ambiguas que en ningin momento acaban por definir, por oposicidén, qué es el
monstruo, al menos entendiéndolo por aquello que no es. Si bien no era humano, ello
s6lo fue posible de ser conocido por su creador una vez que lo miré a los ojos, debido a
que el resto del cuerpo estaba efectivamente hecho de carne y huesos humanos. Esto, a
fin de cuentas, nos lleva a entender que lo repulsivo de un monstruo no es aquello que
lo hace diametralmente opuesto a nosotros sino aquello que lo hace compartir

caracteristicas nuestras sin por ello dejar de ser algo mas.

Sin embargo, el concepto del monstruo, incluso desde su complejidad conceptual o
categorial, no se resuelve simplemente en su reconocimiento y la respuesta afectiva que
pueda generar tanto en los personajes de la historia como en la audiencia. De hecho, la
maestrfa de Shelley al escribir la novela es dejar abierta la puerta a una subversioén del
concepto, no en su indefinible definicién, sino en su posible superaciéon mas alla de los
preceptos estéticos que nos dan estabilidad emotivo-cultural. En esta perspectiva,
(Brooks, 1978) expresa que “the Monster will try its effects first on the blind de Lacey.
And here the godlike power of the science does reveal itself, as de Lacey responds: T am
blind, and cannot judge of your countenance, but there is something in your words which
persuades me that you are sincere’.” (1978, p. 596) Esta escena es fundamental ya que
los supuestos principios estéticos que parecen ser inapelables al momento de juzgar
monstruosidad en la creatura de Frankenstein pasan a segundo plano cuando el hombre

ciego logra establecer comunicacién con el monstruo al ignorar su apariencia producto
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de su incapacidad de visién. El confia en el monstruo y no le juzga como tal, sino que
como un par debido al uso del lenguaje que les permite establecer no s6lo comunicacién
sino también afinidad, de la misma manera en que dos seres humanos pueden interactuar

y establecer empatia el uno con el otro.

Desgraciadamente, lo que ocurre posterior a la escena de la comunicacién entre el
monstruo y su en ese momento par de Lacey es otro momento marcante en la historia
puesto que, al ver el supuesto peligro del padre al conversar con un monstruo, la creatura
de Frankenstein sufre una segunda gran decepcion en su vida, es decir, su exclusion de
la raza humana, primero por su propio padre y luego por agentes de la sociedad. 1L
familia de Lacey, a la que él aspiraba a integrarse, al menos como un amigo, por medio
del dominio del lenguaje. Es decir, al mismo tiempo que una esperanza de inclusion, el
lenguaje por si solo no logra romper los paradigmas estéticos establecidos culturalmente
en la sociedad, lo que acaba por conformarse en una suerte de quimera, una ilusién de
aquello que pudo ser pero que finalmente no fue. Como consecuencia de ello, el
monstruo genera resentimiento y deseos de venganza, rindiéndose de esta manera, a la
nominacién que la sociedad desde un principio le habia impuesto, comenzando por la

discriminacién que su padre le hizo sufrir al momento de su creacién.

La sola constatacion de un monstruo que sufre, siente y se resiente nos hace
cuestionarnos, como lectores, los patrones de discriminacién existentes en una sociedad,
como también de exclusién de aquellos que no queremos cerca. Por lo mismo, con esta
novela magistral, la escritora Mary Shelley, seguramente, ademas de mostrar las
consecuencias de querer sobrepasar y controlar los misterios de la naturaleza, nos quiso
invitar a ver que, quizas, el monstruo no es necesariamente quien nominamos sino

quienes lo nominamos como tal.

Metodologia
La metodologfa para el disefio de una unidad didactica que pueda ofrecer un modelo
para ensefiar la novela Frankenstein en el contexto de la ensefianza de la literatura de

horror y basados en la reflexion previamente realizada, consiste en estructurar pasos que
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conllevaran el disefio de la unidad siguiendo una contextualizacién previa al resultado de
la planificacién de acuerdo a los pasos que el afio 2021 recomendaba la Unidad de
Innovacién Educativa de la Universidad de Santiago de Chile para el programa de
Diplomado en Docencia Universitatia (DDU). Ello se fundamenta en el hecho de que

la promocién de la lectura,

“no puede fundamentarse en una exaltada publicidad descontextualizada o,
peor incluso, en una practica no predicada con el propio ejemplo, como
tampoco puede ceflirse a la mera aplicacion de un conjunto de férmulas como
si se tratara de magicas recetas con independencia del contexto de aula o del
receptor ultimo del texto. Todo lo contrario: en un escenario de profundos
cambios en cuanto al acceso a la cultura y a la informacién, la educacién literaria
y lectora requiere tanto del compromiso tedrico como de la praxis cotidiana
enmarcada en una propuesta metodolégica coherente” (Ballester & Ibarra, 2016,

p. 153).

Ante lo ya seflalado, es un deber ético del profesorado planificar adecuadamente la
lectura especializada de jévenes universitarias(os) estudiando una carrera del area de
letras y educacién como lo es Pedagogia en inglés. De acuerdo a ello, los pasos en torno
a los que reflexionamos con antelaciéon a la propuesta de la unidad didactica son los

siguientes:

Contexto de la asignatura

a) Carrera:

Pedagogfa en inglés
b) Asignatura:

Introduccién a los Géneros Literatios
¢) Elementos del contexto:

La asignatura contemplé clases presenciales (via videoconferencia producto de la
pandemia por Covid-19), 1 vez por semana, con 2 horas pedagdgicas de duracién cada

clase. Se ubicaba en ese entonces en el segundo semestre del segundo afio del plan
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estudios (linea curricular de literatura y cultura; las dos asignaturas anteriores son Historia
y Cultura de los Pueblos de Habla Inglesa I y II). El 2° semestre de 2020, la asignatura
se dictd los dfas lunes, miércoles y viernes, en el horario de 15:30 — 17:00, 13:50 — 15:20,

y 13:50 — 15:20 respectivamente, con un maximo de 20 estudiantes por seccion.

Identificacion y fundamentacion de la problematica pedagégica

a) Titulo de la problematica pedagdgica:
Orientaciones Pedagogicas para Lecturas Autébnomas
b) Antecedentes y fundamentacién de la problematica:

Los antecedentes de nuestra problematica pedagdgica responden a diversos textos sobre
historia de la literatura y teorfa literaria relacionada, de acuerdo al programa del curso,
principalmente, con el contexto histérico-literario del siglo XIX. La dificultad de dichos
textos podia ser sobrellevada de mejor manera en la tipologia de clases presenciales,
anterior a la entonces pandemia; sin embargo, las dificultades de conexién y fluidez de
la comunicacién via videoconferencia en la actualidad, merman un poco el dialogo vy,
quizas, la voluntad del estudiantado de enunciar preguntas que pudieron haberse
presentado al momento de leer los textos. Todo ello, y de ahi la problematica que
explicitamente presento aqui, se debe a que el trabajo de dichas lecturas no se encuentra
mediado por preguntas orientadoras y/o actividades que puedan servir de andamiaje al
proceso anterior y durante la lectura de los textos, lo cual, hoy en difa, parece ser mds
necesario que antes por las limitantes del contexto comunicacional que anteriormente

exponemos. En este panorama, es menester para un/a profesor/a,

“explicar sus expectativas: Si se estd realizando solo docencia online, la escritura
es la forma de comunicacion con los estudiantes. Ser claro en las instrucciones,
con detalle, pero tampoco escribir algo que los estudiantes no van a leer por ser
muy largo. Algunos consejos pueden ser escribir las instrucciones como si se

estuviese hablando con el estudiante”(Véliz & Cruz, 2020, p. 4).

Lo anterior nos invita a quienes ya dictamos y a quienes eventualmente dictaran la
asignatura prestar atenciéon a los mecanismos de comunicacién escrita que acompafiara

procesos como aquellos de lectura que ocurran en el horario de trabajo auténomo de
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nuestras/os estudiantes. En el caso particular de nuestra docencia, soliamos hacer todo
un trabajo de andamiaje durante la ensefianza en el aula presencial; sin embargo, ante la
ausencia de la cantidad de preguntas en la clase virtual que en la presencial s{ existian,
hemos podido colegir que, probablemente, dichos silencios no se corresponden con un
entendimiento cabal de textos complejos, lo cual no ocurria de esa manera durante todos
los afios anteriores en los que me toco dictar la asighatura en un contexto sin pandemia.
Dichas preguntas deben existir, pero aparecen solo en la medida en que el profesor va
apelando a la manifestacién de dudas por parte de sus estudiantes, mayormente en
contextos en los que se dirige particularmente a ellas/os. No obstante aquello, el profesor
se encarga de satisfacer las necesidades de aprendizaje contempladas en las necesidades
evaluativas del curso, pero se ve muchas veces imposibilitado de atender preguntas
genuinas que pudieran haber pero que, dadas las condiciones contingentes, puede que

finalmente no se expresen.

Es por ello que parece ser una necesidad imperiosa el orientar la lectura de los textos, de
manera de adelantarse a preguntas que las/os estudiantes pudieran eventualmente tener
y, de esta manera, despejar el camino para una cantidad menor de preguntas que pudieran

aparecer posteriormente en clases.
¢) Perspectiva multidimensional de la problematica:

A partir de la dimensién didactica, es fundamental atender la problematica pedagégica
que hemos planteado anteriormente, debido a que se hace necesario que el profesor se
involucre activamente no solo en el trabajo de aula sino también en el trabajo auténomo
de sus estudiantes, en este dltimo caso de manera indirecta por medio de la facilitacién
de los procesos de lecturas de los textos dados en el curso. Ello se fundamenta en la

medida que,

“cuando el profesorado tiene el propédsito de evaluar para tomar decisiones
pedagdgicas que le permitan atender mejor a las necesidades educativas de sus
alumnos, planifica y desarrolla en el aula un conjunto de actividades dirigidas a
conseguir este objetivo. Estas actividades pueden ser de naturaleza muy diversa:
se evalda la participacién de profesor y alumnos (no solamente la actuacién de

los alumnos)” (Colomina & Rochera, 2002, p. 57).
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Esto significa que, si pretendemos pensat un curso desde el marco curricular del disefio
invertido, es necesario pensar en términos evaluativos no sélo sumativos sino también
formativos a lo largo de tanto las actividades del aula sincrénico como en términos del
trabajo auténomo asincrénico que realizan las/os estudiantes. Para ello, mediar las
lecturas que son de considerable complejidad tedrica y estilistica (esto ultimo en término
del lenguaje utilizado en los textos) responde a técnicas de tipo didactico que propendan
una facilitacién de la comprensiéon de las lecturas y, eventualmente, un aprendizaje

significativo por parte del estudiantado.

Con respecto a otras dimensiones o conocimientos con los cuales se puede vincular
nuestra problematica pedagbgica, entendemos que ella se puede coalicionar con aquellas
que dicen relacién con el conocimiento disciplinar, por un lado, y el conocimiento
pedagdgico del contenido, por otro lado. Esto responde a que es necesario a que el
profesor sea capaz de entender los aspectos complejos de los textos que debe ser capaz
de mediar para sus estudiantes y, junto con ello, pueda, asimismo, utilizar las estrategias
mediadoras necesarias en las preguntas orientadoras y/o actividades breves de
andamiaje, por ejemplo, que puedan ayudar a las/os estudiantes a entender cabalmente

los textos idealmente.

Sin embargo, creemos firmemente que la ausencia de mediacion en el trabajo auténomo
no ha afectado el alineamiento constructivo de mi asignatura debido a que las
necesidades especificas del curso, en términos de aprendizajes esperados, son
subsanados en el contexto del aula sincrénica/presencial. Esto, empero, no es una
justificacién para no afrontar la problemdtica educativa en el contexto del trabajo
autbnomo de mis estudiantes ya que atender a ello resultarfa en una mayor
democratizacién del conocimiento, al considerar las singularidades de mis estudiantes,
sus necesidades legitimas de aprendizaje, mas alla de los objetivos del curso y, junto con
ello, la creacién de conocimiento situado que ocurre de manera particular en un grupo

pedagdgico determinado, como lo es un grupo curso.

d) Disefio Invertido:
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Objetivos

El disefio invertido considera primeramente los objetivos de aprendizaje, luego las
instancias de evaluacién para confirmar que efectivamente las/os estudiantes hayan
alcanzados dichos objetivos, y, luego de ello, las estrategias de ensefianza/aprendizaje de
manera de propiciar que el estudiantes pueda enfrentar, desde el trabajo procesual en
clases, de manera satisfactoria las evaluaciones de un curso y junto con ello, puedan
demostrar que han efectivamente alcanzado los objetivos enunciados como resultados
de aprendizaje. En este sentido, y en consonancia con el modelo de disefio de programas
de cursos fomentado por UNIE (Unidad de Innovacién Educativa de la Universidad de
Santiago de Chile), nos parece un modelo fundamental, ademas de exitoso, para hacer

frente a la resolucién de necesidades educativas que presenten las/os estudiantes.

Evaluacion del disefio invertido

En razén de lo ya mencionado sobre el disefio invertido, el aporte que el disefio invertido
otorga a nuestra asignatura es, ademds de patente, necesario. Gracias a este diseflo, nos
ha sido posible detectar la problematica pedagogica que ocutre en el trabajo auténomo
de mis estudiantes y que conlleva un mayor esfuerzo de estrategias de enseflanza al
momento del aula de manera de resolver dudas que las/os estudiantes presentan antetior
a las clases y que pudieran, junto con mermar un entendimiento cabal de los contenidos,
aminorar la motivacion que pudieran tener para alcanzar los aprendizajes esperados. Para

lo antetior, es necesario entender que,

“los objetivos curriculares se sittan en el medio, lo que reafirma su caracter
central. Consignelos correctamente y de ellos se derivaran las decisiones acerca
de cémo ensefiarlos y como evaluarlos. Expresamos los objetivos en términos
de actividades constructivas que con mayor probabilidad llevaran a conseguir
los resultados deseados del tema o unidad de que se trate” (Biggs, 1999, pp. 47-
48).

La cita arriba nos hace reflexionar al respecto de nuestra problematica pedagogica en
términos de evaluaciones formativas lectura a lectura. Es decir, aquellas comprensiones
que esperamos que las/os estudiantes logren en su trabajo auténomo seran aquellas que

debemos guiar por medio de, al menos, preguntas orientadoras y, probablemente,
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actividades breves. Esto se debe a que, consideramos, las actividades constructivas deben
también ocurrir en el trabajo autébnomo estudiantil de un curso y no solamente en el aula

misma.

Aplicacion de la planificacion

Considerando el contexto pandemia, en el cual las clases vieron disminuido el tiempo en
el cual se impartfan anteriormente en formato presencial, entendiendo que durante aquel
periodo de emergencia no podian exceder la hora cronolégica por cuestiones de
acuerdos entre la federacion de estudiantes y la universidad, es que la discusion de los
textos tedricos se vio perjudicada, debido a que no todas/os las/os estudiantes contaban
con los recursos matetiales suficientes y/o una buena conexioén de manera a internet de
manera de participar fluidamente en clases. Ello aminord la frecuencia en la participacién
de ciertos estudiantes, quienes prefirieron acotar sus intervenciones a aquellas
inquietudes mas urgentes. Es por ello que, considerando los resultados de aprendizaje
esperados tanto del médulo (considerando el objetivo general del curso), como de la
secuencia didactica aqui planteada, fue menester incorporar preguntas orientadoras para
las lecturas del trabajo auténomo de las/os estudiantes con la intencién de guiar su
lectura como de apoyatlas/os en la consecucion de las/os aprendizajes esperados. Ello
fue considerado para ayudar sobremanera a gestionar efectivamente las actividades de
aula, ya que de esta manera se acotaron tanto las posibles dudas como los espacios de
discusion de ideas y conceptos a tratar. Asimismo, y gracias al caracter practico de dichas
preguntas, entendiendo su vinculacién a aspectos de la vida real y el mundo
social/profesional de futuras/os profesoras/es, las actividades de generalizacion
cumplen cabalmente con la pertinencia del aprendizaje activo que instala el perfil de
egreso y su alcance como un aspecto fundamental a ser incorporado por las/os
estudiantes en cada una de las actividades a ser realizadas en clases, como también en su
trabajo auténomo. La necesidad de lo manifestado radica en el hecho de que “a pesar de
los beneficios de la tecnologia, la comprension lectora en entornos digitales enfrenta
desafios significativos, como la atencioén dividida, la sobrecarga de informacién y la
comparacién con la lectura en papel” (Diaz Calle etal, 2024, p. 4). El andamiaje,
aprovechando la correcta planificacion del tiempo auténomo en tanto guia para su

desarrollo, es, por lo tanto, insoslayable.
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Disefio de actividades (resultados)

Tal como fue detallado en la metodologia, nos basamos en el marco propuesto por la
Unidad de Innovacion Educativa de la Universidad de Santiago de Chile (USACH) el
afio 2021 en el programa institucional de Diplomado en Docencia Universitaria, el que
fue impulsado para orientar la practica educativa de las y los docentes de dicha casa de
estudios. En este contexto, nos enfocamos, para entregar los resultados de nuestra
propuesta, en el formato de secuencia didactica utilizado en el DDU, patticularmente en
el curso Didactica y Evaluacion en la Ensefianza Universitaria. En razon de ello, nuestra

propuesta de secuencia didactica es la siguiente:
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Conclusiones

La propuesta didactica presentada busca integrar el estudio literario de Frankenstein
desde una perspectiva critica, interdisciplinaria y situada, articulando los marcos del arte
de horror, la monstruosidad y la literatura comparada con el ejercicio profesional
docente. Se ha planteado un abordaje metodolégico centrado en la secuencia diddctica,
cuyo disefio responde a los desafios identificados en el contexto de la educacién
universitaria en pandemia, con especial énfasis en el trabajo auténomo guiado por
preguntas orientadoras. Esta estrategia pedagdgica promueve la construcciéon de
aprendizajes significativos, permitiendo a las y los estudiantes vincular la teoria literaria

con sus realidades sociales y profesionales.

El enfoque propuesto valora la literatura como herramienta de reflexién critica,
propiciando que las y los futuros profesores desarrollen una postura ética y pedagogica
frente a problematicas como la exclusiéon, el prejuicio y la alteridad, representadas
metaféricamente en la figura del monstruo. La novela Frankenstein se transforma asf en
un vehiculo para promover el pensamiento critico, el didlogo interdisciplinario y la
empatfa, aspectos fundamentales en la formacién docente actual. La inclusién de textos
tedricos exigentes, mediada por estrategias de comprensién activa, favorece una
aproximacién mas profunda al fenémeno literario, lejos de reduccionismos meramente

interpretativos.

Finalmente, esta propuesta constituye un modelo replicable y adaptable para la
ensefianza de géneros literarios en la formacién inicial docente. Su énfasis en la
articulacién entre literatura, arte y experiencia profesional ofrece un camino fértil para
repensar el curriculum desde perspectivas integradoras y criticas. En consecuencia, se
promueve una docencia universitaria reflexiva, comprometida con el contexto
sociocultural y orientada al desarrollo de competencias pedagdgicas situadas y

transformadoras.
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Resumen

Este capitulo propone un plan estructurado para integrar herramientas de inteligencia
artificial en cada fase del modelo Design Thinking, aplicado a la ensefianza del tema “La
célula” en Ciencias Naturales mediante e-learning, dentro del marco de la Educacion 5.0.
Esta visién educativa promueve el uso de tecnologias emergentes y, al mismo tiempo,
valora el desarrollo humano integral, la sostenibilidad y el bienestar, en consonancia con
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (educacién de calidad). Se realiza un andlisis
comparativo entre cinco modelos de disefio instruccional (ADDIE, ASSURE, Design
Thinking, SAM y EXD), concluyendo que Design Thinking es el mas adecuado por su
enfoque centrado en el usuario, su flexibilidad y su capacidad para fomentar la
creatividad. Utilizando una metodologia cualitativa, basada en revision bibliografica y
consulta a expertos, se disefia un plan que incorpora herramientas de IA especificas:
ChatGPT para generar explicaciones y estimular el pensamiento critico (fases de
empatizar y definir), Synthesia para crear contenidos audiovisuales (idear), Knewton para
personalizar el aprendizaje (prototipar), Gradescope para automatizar evaluaciones
(testear) y Quillionz para crear preguntas formativas. Se plantea que esta integracion
facilita la personalizacién del contenido, mejora los procesos de ensefianza y evaluacion,
y enriquece la experiencia de aprendizaje. Finalmente, se ofrecen recomendaciones para
que los docentes integren la IA de forma estratégica, ética e inclusiva, contribuyendo asi
a enfrentar los desaffos de la educacién superior en Ecuador bajo los principios de la

Educacién 5.0.

Palabras clave: Inteligencia Artificial, E-learning, Tecnologia Educativa, Design

Thinking.






Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 141

Introduccion

En la actualidad, el sistema educativo se encuentra en constante transformaciéon debido
al avance acelerado de la tecnologia y la digitalizacién de los procesos de ensefanza-
aprendizaje. La irrupcién de la Educacién 4.0 caracterizada por la integraciéon de
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial (IA), el big data, el aprendizaje
automatico y la automatizacién ha impulsado un cambio significativo en el modelo
tradicional de enseflanza hacia entornos mas personalizados, flexibles y centrados en el
estudiante (Pefialvo, 2024). Este escenario ha evolucionado atin mas con la propuesta de
la Educacion 5.0, la cual enfatiza no solo el uso de la tecnologia, sino también la
formacién en valores humanos, sostenibilidad y bienestar integral, con una fuerte
conexién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por la ONU
(UNESCO, 2020).

Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten importantes retos en contextos como
el ecuatoriano, donde el sistema educativo enfrenta limitaciones estructurales como la
brecha digital, la necesidad urgente de innovacién pedagdgica y la escasa formacién
docente en el uso estratégico de tecnologias emergentes (SENESCYT, 2023). Estas
condiciones dificultan ofrecer una educaciéon verdaderamente equitativa y de calidad.
Ante esta problematica, resulta crucial explorar el potencial didactico de integrar
herramientas de IA en los procesos de enseflanza-aprendizaje, especialmente en
entornos virtuales, como una via para enriquecer la experiencia educativa y fortalecer las
competencias del siglo XXI. De hecho, estudios recientes sefialan que las herramientas
de IA aplicadas al e-learning pueden actuar como catalizadoras para democratizar el
acceso, optimizar procesos instruccionales y fomentar aprendizajes mas significativos y

motivadores (Cabero-Almenara et al., 2023).

En este marco, el presente capitulo analiza como la IA puede contribuir a una educacién

superior de calidad en Ecuador, optimizando el disefio y desarrollo de cursos virtuales.
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Se examinan cinco modelos de disefio instruccional ampliamente utilizados ADDIE,
ASSURE, Design Thinking, SAM y EXD con el fin de identificar el mas adecuado para
la creacién de un curso sobre el estudio de las células en Ciencias Naturales, integrando
herramientas de IA. A través de una metodologia cualitativa, basada en revisién de
literatura académica y consulta a docentes expertos, se selecciona el modelo mids
pertinente y se propone un plan estructurado que incorpora herramientas como
ChatGPT para explicaciones interactivas, Synthesia para generaciéon de videos, Knewton
para aprendizaje adaptativo, Gradescope para evaluacion automatizada y Quillionz para

generacién de preguntas.

Se espera demostrar que la IA no solo facilita la personalizacion del contenido y optimiza
la evaluacién, sino que también mejora la experiencia de aprendizaje y brinda a los
docentes estrategias innovadoras para fortalecer el pensamiento critico, la creatividad y
la motivacion estudiantil en el contexto ecuatoriano. Asimismo, el capitulo ofrece una
comparativa detallada de los modelos instruccionales analizados, identificando sus

ventajas y limitaciones en la implementacién del e-learning potenciado por IA.

Finalmente, se analiza cémo cada modelo responde a los desafios educativos actuales,
considerando aspectos como accesibilidad, adaptabilidad y efectividad pedagdgica. A
través de la aplicaciéon del modelo mas adecuado, se evalda el impacto de la IA en la
ensefianza del tema “La célula” en Ciencias Naturales, y se plantean recomendaciones
para que los docentes integren estas tecnologias de manera ética, inclusiva y
pedagdgicamente fundamentada, contribuyendo asi al avance hacia una Educacién 5.0

que combine innovacién tecnolégica con desarrollo humano integral.

Ejes tematicos del estudio

Industria 4.0

La cuarta revolucién industrial, conocida como Industria 4.0, se caracteriza por la
integracién de tecnologias digitales avanzadas como la inteligencia artificial, el internet
de las cosas (IoT), la robdtica, el big data y la computacién en la nube en los procesos
industriales y productivos. Este entorno exige nuevas competencias y habilidades tanto
técnicas como digitales, lo cual ha impulsado la evolucién del e-learning, especialmente

con la incorporacién de herramientas basadas en IA.
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Industria 4.0 y la necesidad de nuevas competencias
Segun (Zawacki-Richter et al., 2019a) la Industria 4.0 transforma el perfil del trabajador

industrial. Las empresas buscan empleados con capacidades en:

e Anilisis de datos
e Programacién y automatizacion
o Toma de decisiones basada en TA

e Colaboracién hombre-maquina

En este sentido, el e-learning ha demostrado ser una solucién flexible y escalable para
capacitar a profesionales en estas areas. La incorporacion de la IA en las plataformas de
aprendizaje digital ha permitido personalizar los procesos formativos y aumentar su

eficacia.

Herramientas de IA aplicadas al e-learning

Sistemas de tutoria inteligente (ITS)
Utilizan algoritmos de IA para adaptar el contenido a las necesidades del

estudiante en tiempo real.
Ejemplo: ALEKS (Assessment and Learning in Knowledge Spaces).

Analisis de aprendizaje (Learning Analytics)
Permiten recoger y analizar datos sobre el comportamiento de los estudiantes

para predecir el rendimiento y personalizar la ensefianza.
Ejemplo: Canvas LMS con herramientas de analitica avanzada.

Chatbots educativos
Asisten a los estudiantes respondiendo preguntas frecuentes, orientando sobre

el contenido o guiando en procesos administrativos.

Ejemplo: [i// Watson, el chatbot desarrollado en Georgia Tech para cursos

online.
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Reconocimiento de voz y procesamiento del lenguaje natural
Se aplican para mejorar la accesibilidad, especialmente con transcripciones

automaticas o asistentes de voz.
Ejemplo: Integraciones con Google Assistant o Alexa for Education.

Gamificacion con IA.
Adapta dinamicamente la dificultad de los juegos o simulaciones educativas

segun el rendimiento del usuatio.
Usado en plataformas de simulacion industrial o de mantenimiento técnico.

2.1.3. Ventajas de la IA en el e-learning para la Industria 4.0
e Personalizacion del aprendizaje: La IA identifica estilos y ritmos de aprendizaje
individuales.

e Mayor accesibilidad: Mejora la inclusién mediante tecnologfas como el

reconocimiento de voz o traduccién automatica.

e Eficiencia en la formacién: Reduce tiempos de capacitacion y mejora la

retencién de conocimientos.

e  Evaluaciéon automatizada: Correccion y retroalimentacion inmediatas en tareas

o simulaciones.

Desafios y consideraciones éticas

Aunque las herramientas de 1A ofrecen grandes beneficios, también implican desafios

como:

e Proteccion de datos personales
e Transparencia en los algoritmos

e Equidad en el acceso a la tecnologia

Por tanto, es fundamental que la implementacién de estas herramientas se realice con

criterios éticos sélidos y con una vision inclusiva.

La convergencia entre la IA y el e-learning constituye una respuesta eficiente y estratégica

frente a las exigencias de la Industria 4.0. Esta sinergia permite preparar a los trabajadores
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del futuro mediante procesos de enseflanza personalizados, flexibles y escalables. Para
maximizar su potencial, se requiere continuar invirtiendo en investigacion,

infraestructura tecnolégica y capacitacién docente.

Educacion 4.0

La Educacién 4.0 surge como una evolucién necesaria frente a los retos planteados por
la Industria 4.0. Este modelo educativo se apoya en la automatizacion, la inteligencia
artificial, el IoT y el analisis de grandes volimenes de datos para transformar la ensefianza
tradicional. Su enfoque se centra en el estudiante, promoviendo un aprendizaje
personalizado, orientado al desarrollo de competencias digitales y a la integracién de

tecnologias inteligentes en el aula (Wotld Economic Forum, 2024).

La inteligencia artificial desempefia un papel clave en este nuevo enfoque educativo, al
facilitar procesos como la tutorfa adaptativa, la retroalimentaciéon automatizada y el
analisis predictivo del rendimiento académico. Hsto permite a los docentes tomar
decisiones pedagdgicas mas informadas y ofrecer experiencias de aprendizaje adaptadas

a las necesidades de cada estudiante.

Las plataformas de aprendizaje basadas en IA como los sistemas de tutorfa inteligente,
asistentes virtuales y herramientas de analitica educativa contribuyen a detectar
dificultades de aprendizaje con anticipacién y a proponer estrategias de mejora.
Asimismo, la Educaciéon 4.0 pone énfasis en metodologias activas y colaborativas que
incluyen simulaciones, realidad aumentada y gamificaciéon apoyada por IA. Estas
metodologias promueven el desarrollo de competencias fundamentales para el entorno
productivo actual, como el pensamiento critico, la creatividad y la resoluciéon de

problemas.

Sociedad 5.0

La evoluciéon desde la Sociedad de la Informacion hacia una sociedad mas interconectada
y centrada en la persona se ha venido gestando a partir de la denominada Sociedad 4.0.
Esta surge como resultado del avance de tecnologias disruptivas como la inteligencia
artificial A), el internet de las cosas, la robotica, el big data y la computacion en la nube

(Deloitte Ecnador, 2020). En este modelo, el conocimiento, la innovacion y la conectividad
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digital se convierten en pilates para el desatrollo sostenible e inclusivo. Dentro de este
marco, la educacion y el aprendizaje a lo largo de la vida adquieren un rol protagénico, y
las herramientas basadas en IA emergen como aliadas clave para democratizar el acceso
al conocimiento, personalizar la enseflanza y atender las demandas sociales y laborales

del siglo XXI.

Sobre esta base evoluciona la Sociedad 5.0, un concepto de origen japonés que propone
un modelo social ain mas centrado en el bienestar humano. Esta visiéon busca integrar
de manera armonica los avances tecnologicos con las necesidades reales de las personas,
superando una mirada meramente productiva o econémica. Tal como sefialan (Ahmad
et al., 2023), se trata de una propuesta donde la tecnologia se convierte en un medio para
afrontar los grandes desafios actuales sociales, ambientales y econémicos, generando un

impacto positivo en la vida cotidiana.

La nocién de Sociedad 5.0 fue promovida en Japén por el Keidanren (Federacion
Empresarial de Japon) en 2016, y presentada al mundo durante la feria CeBIT de
Hannover en 2017 (Sydle, 2020). Este paradigma propone una convergencia entre el
mundo fisico y digital, donde tecnologias como la IA, el Big Data o el IoT se integran
de forma natural en la vida diaria, no solo para automatizar procesos, sino para mejorar

de manera tangible la calidad de vida (Ahmad et al., 2023).

Lejos de una utopia, la Sociedad 5.0 plantea un equilibrio entre innovacién tecnolégica
y bienestar humano. A diferencia de visiones donde las maquinas cobran protagonismo,
aqui el enfoque se centra en el ser humano como beneficiario principal del desarrollo.
La tecnologia, en este sentido, se concibe como una herramienta para generar soluciones

reales, accesibles y sostenibles (Ahmad et al., 2023; Sydle, 2020).

Educacién 5.0

La Educacién 5.0 surge como una evolucién significativa respecto a la Educacion 4.0, al
ampliar su enfoque mas alld de la simple incorporacion de tecnologias digitales hacia una
visién educativa centrada en el ser humano. Inspirada en el modelo de Sociedad 5.0
propuesto por Japon, esta nueva concepcion del aprendizaje busca equilibrar el avance
tecnolégico con el desatrollo ético, emocional y social de los estudiantes. Asi, la

Educacion 5.0 integra tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, la robética
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y el big data, no solo para automatizar procesos o personalizar contenidos, sino para

crear experiencias de aprendizaje mas empaticas, inclusivas y sostenibles.

En este enfoque, el uso de herramientas de IA dentro del e-learning no se limita a mejorar
la eficiencia operativa, sino que se convierte en una oportunidad para fortalecer
habilidades criticas, éticas y colaborativas. Plataformas avanzadas de aprendizaje
incorporan funcionalidades como el andlisis emocional mediante reconocimiento facial
o de voz, asistentes virtuales con respuesta empdtica y sistemas de tutorfa cognitiva que
adaptan no solo el contenido, sino también el estilo, tono y ritmo de la ensefianza, con

base en las necesidades del estudiante (Asadollahi-Yazdi et al., 2020).

Esta transformacién educativa coloca al estudiante en el centro del proceso,
promoviendo una relacién mas armoénica entre personas y tecnologfa. Preparar a los
ciudadanos para convivir con sistemas inteligentes en contextos sociales y laborales exige
una formacién mas integral, en la que las habilidades técnicas convivan con la ética, la
responsabilidad y la empatia. En este sentido, la Educacion 5.0 redefine el propésito del
e-learning, transformandolo en un medio para el crecimiento humano tanto como para

la adquisicion de conocimientos.

Modelos de Disefio Instruccional para el E-learning Potenciados por IA

Para que esta visiéon de la Educacion 5.0 se traduzca en experiencias de aprendizaje
efectivas, es fundamental contar con modelos de disefio instruccional que permitan
integrar adecuadamente la inteligencia artificial en los entornos virtuales. La planificacién
didactica debe ser flexible, centrada en el estudiante y apoyada en marcos metodoldgicos
que favorezcan la innovacién, la personalizacién y la mejora continua del proceso de

enseflanza-aprendizaje.

En este contexto, se presentan cinco modelos instruccionales ampliamente utilizados:
ADDIE, ASSURE, Design Thinking, SAM y EXD. Cada uno de ellos sera analizado en
funcién de sus fundamentos tedricos, contexto de origen, fases principales, ventajas y
limitaciones, asi como su aplicabilidad en el disefio de experiencias e-learning

potenciadas por IA.
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La revision comparativa de estos modelos no solo busca mostrar sus caracteristicas
técnicas, sino también ofrecer una gufa practica para docentes, disefiadores
instruccionales e instituciones educativas. La elecciéon del modelo mas adecuado
dependera de multiples factores: los objetivos pedagogicos, el nivel de alfabetizacion
digital del equipo docente, la infraestructura tecnolédgica disponible y las particularidades
del perfil estudiantil. Asi, se promueve una toma de decisiones mas informada y
contextualizada para lograr una educacién digital verdaderamente significativa y

humanizante.

Modelo ADDIE

El modelo ADDIE es uno de los marcos de disefio instruccional méds conocidos y
utilizados. Fue desarrollado en 1975 por la Universidad Estatal de Florida para el ejército
de los Estados Unidos, como parte del sistema de desarrollo de sistemas instruccionales

(ISD). ADDIE es un acrénimo de las cinco etapas que lo componen:

Evaluacién Analisis
Modelo
ADDIE
Implementacion Disefio
Desarrollo

Figura 1. Modelo Addie, etapas del Modelo ADDIE. Disefio basado en (Caballero
Adriana, 2020).

1. Analisis: Identificacion de las necesidades de aprendizaje, los objetivos y las
caracteristicas de los estudiantes.

2. Disefo: Planificacion de la estructura del curso, incluyendo actividades,
contenidos, estrategias de evaluacién y herramientas tecnolégicas.

3. Desarrollo: Creacién de los materiales educativos y recursos didacticos.

4. Implementacion: Puesta en marcha del curso o programa.
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5. Evaluacion: Evaluacion de la efectividad del curso en términos de aprendizaje

y realizacién de ajustes segun los resultados.

Este modelo lineal y secuencial es altamente estructurado, lo que facilita su
implementacién en contextos donde se requiere control y previsibilidad. Sin embargo,

su rigidez puede ser una limitacién en entornos de aprendizaje dinamicos.

El modelo ADDIE se destaca por su versatilidad y eficacia demostrada en multiples
ambitos educativos, incluyendo formacién académica, capacitacion profesional y
modalidades de educacién a distancia (Branch & Dousay, 2015). Su estructura secuencial
y sistematica ofrece un marco robusto para desarrollar programas formativos que
respondan tanto a las demandas especificas de los aprendices como a los objetivos de

aprendizaje establecidos (Morrison et al., 2012).

Una de las principales fortalezas del modelo ADDIE radica en su compatibilidad con
diversos marcos teéricos pedagdgicos. Investigaciones como la de (Molenda Michael,
2003) evidencian su aplicacidn exitosa en enfoques constructivistas, donde se privilegia
la participaciéon activa del estudiante en la construccién de su conocimiento. Esta
adaptabilidad resulta particularmente valiosa en entornos de educacién digital, donde el

modelo facilita:

e Laintegraciéon de recursos multimedia interactivos.
e El disefio de espacios colaborativos en linea.

e Laimplementacién de proyectos de aprendizaje grupal.

La fase de Evaluaciéon en ADDIE trasciende la mera medicién de resultados
estudiantiles, incorporando un componente reflexivo que permite la mejora continua del
proceso formativo (Reigeluth, 1999). Esta caracteristica resulta fundamental para
mantener la pertinencia educativa en contextos dinamicos. Cabe destacar que la
evolucién tecnoldgica ha potenciado significativamente este modelo, especialmente
mediante la incorporacién de Tecnologias de Gestidén de la Informaciéon y Comunicacién

(TGISC), las cuales han permitido:

e Mayor personalizacion de las experiencias de aprendizaje.
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e Monitoreo en tiempo real del progreso académico.

o Desarrollo de sistemas de retroalimentacion inmediata.

Modelo ASSURE

El modelo ASSURE, desarrollado por Heinich, Molenda, Russell y Smaldino en 1993,
se enfoca en la planificacién instruccional integrando tecnologia y medios de manera
efectiva. Es un modelo pragmatico, diseflado para ser aplicado directamente por
docentes en el aula o en entornos virtuales. Su nombre corresponde a las iniciales de sus

seis etapas: (Figura 2).

Analizar Establecer Seleccionar Utilizar Requerr Evaluar

Seleccionar Implementar So]}ic}tar .la
tecnologfa y tecnologia y participacion Evaluar y

materiales . de los revisar
usuarios

Analizar Establecer
usuarios objetivos

Figura 2. Modelo Assure, Elaboracién basada en (Caballero Adriana, 2020).

1. Analizar a los estudiantes: Identificacion de las caracteristicas de los
estudiantes, incluyendo conocimientos previos y estilos de aprendizaje.

2. Establecer objetivos: Definicion clara de los objetivos de aprendizaje.

3. Seleccionar métodos, medios y materiales: Eleccion de las estrategias
instruccionales y recursos tecnolégicos adecuados.

4. Utilizar los medios y materiales: Implementacién efectiva de los recursos
seleccionados.

5. Requerir la participacion de los estudiantes: Fomento de la participacién
activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

6. Evaluar y revisar: Evaluacién del impacto del curso y realizacién de ajustes

necesarios.

ASSURE promueve una enseflanza centrada en el estudiante, activa y orientada al uso

intencional de la tecnologia. En un entorno potenciado por 1A, este modelo se adapta
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facilmente a la incorporacién de herramientas como plataformas adaptativas o

generadores de contenido educativo automatizado.

Design Thinking

Design Thinking es una metodologfa de innovacién centrada en las personas, aplicada
cada vez mas al dambito educativo. Desarrollada por David Kelley, fundador de IDEO y
la d.school de Stanford, su proposito es generar soluciones creativas a problemas

complejos, partiendo de la empatia con el usuario final. Sus cinco fases son: (Figura 3).

o 'Bﬁ 4

Empatizar Definir Idear Prototipar Probar

Figura 3. Modelo Design Thinking. Elaboraciéon basada en (Caballero Adriana,

2020).

Empatizar: Comprender las necesidades y emociones de los estudiantes.
Definir: Plantear claramente el problema educativo a resolver.

1.

2.

3. Idear: Generar una amplia gama de soluciones posibles.
4. Prototipar: Crear versiones iniciales de las soluciones.
5.

Evaluar: Evaluar los prototipos con los usuarios y mejorarlos.

Este enfoque es especialmente potente en el diseflo de experiencias educativas
innovadoras con IA, ya que permite la co-creaciéon con los estudiantes y la iteracion

continua de soluciones.

Modelo SAM

El modelo SAM (Successive Approximation Model) fue propuesto por Michael W. Allen
como una alternativa mas 4gil y flexible al modelo ADDIE. Se basa en ciclos iterativos
de disefio, prototipado y retroalimentacion, lo que permite adaptarse mejor a los cambios

y necesidades emergentes durante el desarrollo de los cursos. Sus etapas principales son:

(Figura 4).
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Fase de
preparacion

Figura 4. Modelo SAM. Elaboracién basada en (Caballero Adriana, 2020).

1. Preparacion: Recoleccion de informacion inicial y objetivos.
2. Iteracion de disefio: Creaciéon rapida de prototipos que se evalian y ajustan.
3. Iteracién de desarrollo: Desarrollo del producto final a partir de los prototipos

validados.

Este modelo es ideal en entornos e-learning donde la tecnologfa cambia constantemente
o cuando se integran herramientas emergentes como la inteligencia artificial. Permite
ajustar los contenidos y las metodologias segun las respuestas del estudiantado y del

sistema TA.

Modelo EXD

El modelo de Experiencia de Disefio (EXD) es una propuesta centrada en el aprendizaje
significativo y emocional del estudiante. Aunque no posee una estructura tan formalizada
como ADDIE, se fundamenta en los principios del disefio centrado en el usuario (UX
Design) y la neuroeducaciéon. Este enfoque propone que el aprendizaje no debe ser solo

instruccional, sino también experiencial, personalizado y afectivo.

Las fases del modelo EXD, adaptadas del diseflo de experiencias, son: (Figura 5).
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Seleccionar

Figura 5. Modelo EXD. Nota. Elaboracién basada en(Caballero Adriana, 2020).

5.

Empatia educativa: Conocer profundamente al estudiante y su contexto.
Mapeo de experiencia: Diseflar el recorrido de aprendizaje que el estudiante
Vivira.

Narrativa educativa: Crear una historia de aprendizaje que conecte
emocionalmente.

Interaccion y estética: Disefiar materiales visuales, sonoros e interactivos que
motiven.

sensorial y formativa: Medir no solo conocimientos, sino también emociones

y motivacion.

Este modelo es especialmente util en el disefio de cursos donde se busca generar una

conexiéon emocional con los contenidos y se desea utilizar tecnologias como la IA para

personalizar la experiencia.

Metodologia

El analisis de diversas investigaciones y aplicaciones reales indica que las herramientas

de inteligencia artificial aplicadas al e-learning han producido resultados positivos en
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términos de personalizacion del aprendizaje, eficiencia en la gestion académica y mejora
del rendimiento estudiantil. Uno de los hallazgos mas relevantes es que los sistemas de
tutorfa inteligente y los algoritmos de recomendacién de contenidos permiten adaptar
los materiales y la dificultad a las necesidades especificas de cada estudiante, lo que
mejora la comprension y reduce las tasas de desercién. Ademas, la implementacioén de
chatbots educativos ha demostrado ser util para resolver dudas frecuentes y brindar
orientacién inmediata, lo cual reduce la carga de trabajo de los docentes y mejora la

experiencia del estudiante.

Por otro lado, el uso de analitica del aprendizaje y técnicas de machine learning permite
predecir comportamientos y resultados académicos, lo cual facilita una intervencién
temprana ante casos de bajo desempeflo. Sin embargo, también se han identificado
desafios importantes, como la necesidad de formaciéon docente en el uso de estas
herramientas, la dependencia tecnolégica y los riesgos relacionados con la privacidad y
el manejo de datos sensibles. Asimismo, aunque muchas plataformas muestran avances
en personalizacién técnica, pocas logran integrar adecuadamente aspectos emocionales
o socioafectivos del aprendizaje. En sintesis, las herramientas de 1A en el e-learning
presentan un gran potencial transformador, pero su eficacia depende de una

implementacién ética, pedagdgica y técnicamente bien fundamentada.

El analisis de la literatura y de casos de implementacion revela que los modelos de disefio
instruccional tradicionales, como el modelo ADDIE (Analisis, Disefio, Desarrollo,
Implementacién y Evaluacién) y el modelo de Disefio Instruccional Basado en
Competencias, estan siendo significativamente enriquecidos mediante la integracién de
tecnologias basadas en inteligencia artificial. La IA permite automatizar y personalizar
cada etapa del proceso instruccional. Por ejemplo, en la fase de andlisis, los algoritmos
pueden procesar datos previos de los estudiantes para identificar necesidades y estilos de
aprendizaje. En la fase de disefio, sistemas inteligentes pueden sugerir recursos y
trayectorias de aprendizaje personalizadas segun el perfil del usuario. Esto ha permitido

aumentar la precision, relevancia y efectividad de los programas e-learning.

Otro hallazgo importante es que la IA ha facilitado la adopcion de modelos

instruccionales adaptativos y centrados en el estudiante, como el disefio instruccional
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basado en el aprendizaje personalizado o el disefio universal para el aprendizaje (DUA).
En estas propuestas, la IA actia como un mediador activo que adapta en tiempo real los
contenidos, evaluaciones y rutas de aprendizaje, de acuerdo al progreso, motivacion o
incluso el estado emocional del estudiante. Ademas, las herramientas de IA permiten una
retroalimentacién inmediata, analisis predictivo de desempefio y evaluacién formativa
continua. Sin embargo, también se identifican desaffos como la escasa capacitacion de
los disefiadores instruccionales en tecnologias emergentes, la complejidad en la
integracion pedagogica de sistemas automatizados y la necesidad de marcos éticos claros.
En conclusién, los modelos instruccionales potenciados por 1A ofrecen un enfoque mas
dinamico, interactivo y eficaz para el e-learning, siempre que se integren con criterios

pedagogicos solidos y centrados en el aprendizaje humano.

A partir de la revisiéon exhaustiva de literatura cientifica y técnica, se realizé una
comparativa entre los cinco modelos instruccionales ampliamente reconocidos en el
ambito del e-learning ADDIE, ASSURE, Design Thinking, SAM y EXD con el fin de
identificar el mds adecuado para guiar la integracién de herramientas de IA en la

enseflanza de Ciencias Naturales, especificamente en el tema “La célula”: (Tabla 1).

Tablal. Tabla comparativa de modelos instruccionales aplicados al e-learning con

IA

Modelo Enfoque principal Caracteristicas clave Aplicabilidad en e-

learning potenciado por

IA
ADDIE Disefio instruccional Modelo estructurado y  Permite integrar
sistematico y lineal, ampliamente herramientas de IA para
secuencial utilizado, facil de seguiry  personalizacion de
documentar contenidos, evaluacion
automatizada y

seguimiento.
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ASSURE  Integraciéon  efectiva Centrado en el Facilita la integracion de
de medios y estudiante, practico y plataformas de IA para
tecnologfa en la enfocado en la adaptar métodos,
ensefianza planificacién  didactica contenidos y medios a

con recursos  cada perfil de alumno.
tecnolégicos

Design Innovacion educativa  Creativo, iterativo, Potente  para  disefiar

Thinking centrada en  las flexible, promueve la co- soluciones educativas con
personas creaciéon y resolucién de  IA desde la empatia y

problemas complejos retroalimentacion
constante de los usuarios.

SAM Desarrollo  agil de Iterativo, flexible, rapido, Compatible con IA para
experiencias ideal ~para ambientes ajustes en tiempo real,
instruccionales cambiantes 'y mejora evaluacion adaptativa y

continua mejora del contenido
segun el rendimiento.

EXD Disefio de Enfocado en la  Ideal para generar
experiencias de experiencia emocional y experiencias
aprendizaje centrado cognitiva del estudiante, personalizadas con IA,
en el usuario adaptable, con base en potenciando la

UX y tecnologia

motivacién, interacciéon y

accesibilidad.

La eleccion del modelo Design Thinking se fundamenté en su caricter creativo, centrado
en el estudiante y adaptable a las necesidades de la educaciéon 5.0, asi como en la
experiencia y criterio del grupo de investigacion. Este modelo metodolégico actia como
eje estructurador del trabajo y se propone como guia para la aplicacién progresiva y

reflexiva de tecnologias de inteligencia artificial como ChatGPT, Synthesia, Knewton,
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Gradescope y Quillionz, con el objetivo de potenciar la personalizacion del aprendizaje,
la motivacién estudiantil y el desarrollo del pensamiento critico en entornos virtuales de

educacion superior en Ecuador.

Base Teorica

La metodologia propuesta se fundamenta en un marco teérico interdisciplinario que

combina:

1. Pedagogia constructivista (Vygotsky & Cole, 1978), centrada en el
aprendizaje activo y colaborativo.

2. Tecnologias emergentes (Zawacki-Richter et al., 2019b), con énfasis en IA
para la personalizacién del aprendizaje.

3. Design Thinking (Leifer etal, 2014), como modelo para la innovacién

educativa centrada en el usuatrio.

Este enfoque hibrido actiia como el "vehiculo de disefio” para desatrollar una propuesta
de e-learning efectiva, siguiendo las 5 fases del Design Thinking, pero adaptadas al
contexto de la enseflanza de Ciencias Naturales ("La Célula") y potenciadas con

herramientas de TA.

Resultados

A continuacién, se presenta un plan estructurado de herramientas de Inteligencia
Artificial IA aplicadas a cada fase del modelo Design Thinking, orientado a la ensefianza
del tema “La célula” en Ciencias Naturales mediante e-learning. Este plan busca
potenciar la creatividad, la personalizacion del aprendizaje y la participacion activa de los

estudiantes, alineandose con los principios de la educacion 5.0.

Fase 1: Empatizar
Objetivo: Comprender las necesidades, conocimientos previos y estilos de aprendizaje

de los estudiantes.
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Herramientas 1A sugeridas:

e ChatGPT: Actia como asistente conversacional para que los estudiantes
expresen sus dudas y conocimientos previos sobre “La célula”, permitiendo al
docente identificar areas de interés y dificultad.

e Formularios inteligentes (Google Forms con complementos de IA): Permiten
recopilar informacion sobre los estilos de aprendizaje y conocimientos previos,
generando andlisis automaticos para una mejor comprension del grupo.

e Mapas de empatia digitales: Herramientas como Miro o Mural, potenciadas con
IA, facilitan la creacién de perfiles de estudiantes, ayudando a visualizar sus

necesidades y motivaciones.

Fase 2: Definir

Objetivo: Establecer claramente el problema o desafio de aprendizaje.

Herramientas 1A sugeridas:

e Andlisis de datos con IA: Utilizar plataformas que analicen las respuestas de los
estudiantes para identificar patrones y areas comunes de dificultad en el tema de
“La célula”.

e  Generadores de mapas mentales (MindMeister con IA): Ayudan a estructurar y
visualizar los conceptos clave y las relaciones entre ellos, facilitando la definicion

del problema de aprendizaje.

Fase 3: Idear

Objetivo: Generar ideas creativas para abordar el desaffo de aprendizaje.

Herramientas 1A sugeridas:

e  Quillionz: Genera preguntas y cuestionarios interactivos sobre “La célula”,
fomentando el pensamiento critico y la autoevaluacion.
e ChatGPT: Asiste en sesiones de lluvia de ideas, proporcionando ejemplos y

explicaciones que estimulan la creatividad de los estudiantes.
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Herramientas de colaboracién (Jamboard con IA): Facilitan la co-creacién de

ideas entre estudiantes, permitiendo una interaccién dinamica y visual.

Fase 4: Prototipar

Objetivo: Desarrollar representaciones tangibles de las ideas generadas.

Herramientas IA sugeridas:

Synthesia: Permite la creacién de videos educativos personalizados sobre “La
célula”, utilizando avatares y narraciones generadas por 1A.

Canva con IA: Facilita el disefio de infograffas y presentaciones visuales que
resumen los conceptos clave del tema.

Tinkercad: Herramienta de diseio 3D que puede utilizarse para modelar
estructuras celulares, proporcionando una experiencia de aprendizaje mas

interactiva.

Fase 5: Evaluar

Objetivo: Probar y mejorar las soluciones desarrolladas.

Herramientas 1A sugeridas:

Gradescope: Automatiza la calificaciéon de evaluaciones y proporciona
retroalimentacién inmediata, permitiendo ajustes rapidos en la ensefianza.
Knewton: Ofrece rutas de aprendizaje adaptativas basadas en el rendimiento del
estudiante, asegurando una comprension profunda del tema.

Analisis de sentimiento (MonkeyLearn): Analiza las respuestas y comentarios de
los estudiantes para evaluar su nivel de satisfacciéon y comprension, guiando

mejoras en el proceso de ensefianza.

Discusion

Diversos autores coinciden en que las herramientas de inteligencia artificial aplicadas al

e-learning representan una transformacion significativa en los entornos educativos
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digitales, especialmente en términos de personalizacion, accesibilidad y eficiencia del

aprendizaje.

Segun (Zawacki-Richter et al., 2019b) la aplicacién de IA en la educaciéon superior
permite desarrollar sistemas de tutoria inteligente y analitica del aprendizaje que mejoran
la toma de decisiones pedagogicas. Los autores destacan que “la mayoria de los estudios
se centran en aspectos técnicos y computacionales, pero hay una creciente necesidad de
integrar perspectivas educativas y pedagbgicas en el desarrollo de estas tecnologias™
(p-3). Esta opinién sefiala un desafio importante: el desequilibrio entre innovacion

tecnoldgica y principios pedagogicos sélidos.

(Luckin et al., 2016) argumentan que la IA puede ayudar a superar las limitaciones del
modelo educativo tradicional, ya que permite un aprendizaje mas individualizado. En su
informe para Pearson, afirman que “la inteligencia artificial tiene el potencial de liberar
la inteligencia humana mediante la automatizacién de tareas repetitivas, permitiendo a
los educadores centrarse en aspectos mas creativos y emocionales del aprendizaje”. Esto

refuerza la idea de que la IA no debe reemplazar al docente, sino amplificar su impacto.

(Wayne Holmes et al,, s. f.) en un estudio para la Universidad de Oxford, hacen énfasis
en los beneficios éticos y sociales del uso responsable de la IA en la educacién. Ellos
afirman que “el disefio ético y responsable de las herramientas de IA en contextos
educativos es fundamental para garantizar la equidad, la transparencia y la privacidad de
los estudiantes”. Esta perspectiva aflade una capa critica a la discusion, pues advierte

sobre los posibles riesgos de un uso indiscriminado o mal regulado de estas tecnologias.

La educacién basada en IA debe adaptarse a un futuro incierto, desarrollando
competencias como la resiliencia, la creatividad y el pensamiento critico. Para él, “el
verdadero valor de la IA en la educacién no esta en lo que automatiza, sino en lo que
permite a los estudiantes imaginar y construir”. Esta vision invita a replantear los fines

del e-learning mas alla de la eficiencia.

(Selwyn, 2019) cuestiona el optimismo excesivo alrededor de la IA en educacién, y
advierte que “aunque la IA puede automatizar procesos educativos, también existe el

riesgo de reducir el aprendizaje a un proceso técnico y despersonalizado” (p. 124). Este
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enfoque critico sefiala que, sin una reflexion pedagdgica profunda, las tecnologias pueden

reforzar practicas educativas mecanicas y descontextualizadas.

En contraste, (Baker, 2019) destacan que las herramientas de IA tienen un gran potencial
para reducir desigualdades educativas si se disefian con un enfoque inclusivo. En su
informe para Nesta (Reino Unido), afirman: “la IA puede ayudar a los estudiantes con
necesidades especiales o barreras lingiiisticas a acceder a contenidos petrsonalizados y
apoyo constante, mejorando asi su experiencia de aprendizaje” (p. 17). Esta visiéon pone
en evidencia la capacidad de la IA para democratizar el acceso a la educacion cuando se

aplica con sensibilidad social.

Asimismo, (Chen et al., 2020) subrayan el valor de la analitica del aprendizaje potenciada
por IA. En sus investigaciones, concluyen que los algoritmos pueden predecir con alto
grado de precision qué estudiantes tienen riesgo de abandono, lo que permite
implementar medidas de intervencién temprana. No obstante, también advierten sobre
la responsabilidad ética en el uso de estos datos: “el monitoreo constante de los
estudiantes puede convertirse en una forma de vigilancia educativa si no se establecen

limites y normas claras” (p. 9).

Por otro lado, (Luckin et al., 2016) sostiene que la IA no debe enfocatse unicamente en
lo que el estudiante hace, sino también en cémo y por qué aprende. Propone el uso de
sistemas de IA que tengan en cuenta no solo datos cognitivos, sino también aspectos
emocionales y motivacionales: “los sistemas verdaderamente efectivos seran aquellos que

entiendan la complejidad del proceso de aprendizaje humano” (p. 33).

(Popenici & Kerr, 2017) argumentan que la IA en la educacién debe funcionar como
herramienta de apoyo y no de reemplazo. Subrayan que “la capacidad de juicio, intuicién
y ética del docente no puede ser sustituida por ninguna forma de inteligencia artificial,
por muy avanzada que esta sea” (p.7), resaltando la necesidad de preservar el rol del

educador como guia principal del aprendizaje, incluso en escenarios digitales.

Este enfoque se ve reforzado al incorporar modelos pedagdgicos sélidos que sustentan
el uso de la IA. Desde la perspectiva del socio-constructivismo, tedricos como Vygotsky

y Bruner sostienen que el aprendizaje ocurre en interacciéon social y a través de
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mediadores culturales. En ambientes mediados por IA, los sistemas de agentes
enseflables o modelos abiertos de aprendizaje permiten que los estudiantes articulen y
reflexionen sobre sus ideas, promoviendo asi el pensamiento critico, la autorregulacién

y el aprendizaje colaborativo (Rowe, 2025).

De manera complementaria, el modelo de aprendizaje auténomo o autorregulado
enfatiza la capacidad del estudiante para planificar, monitorear y evaluar su propio
proceso educativo. La investigacion de (Sajja etal., 2024) muestra que asistentes
inteligentes, como plataformas adaptativas, fortalecen la autogestion del aprendizaje y la

autoeficacia, al ofrecer retroalimentacion personalizada y motivacién constante.

Conclusiones

La integracién de herramientas de inteligencia artificial en el proceso de ensefianza-
aprendizaje fortalece el potencial del e-learning al permitir una personalizacién efectiva,
una retroalimentaciéon continua y una mayor eficiencia en la creacién y evaluaciéon de
contenidos. Herramientas como ChatGPT, Knewton, Synthesia, Gradescope y
Quillionz, entre otras, ofrecen funcionalidades que complementan cada fase del modelo
Design Thinking, desde la identificaciéon de necesidades hasta la evaluacién del
aprendizaje. Estas tecnologias no solo optimizan los procesos educativos, sino que
también abren nuevas posibilidades para el disefio de materiales innovadores, accesibles

y adaptados a distintos estilos de aprendizaje.

Al fomentar la autonomia del estudiante y reducir las barreras del entorno virtual, la TA
se consolida como una aliada estratégica para los docentes que buscan mejorar la calidad
de la educacién y avanzar hacia los principios de la Educaciéon 5.0, centrada en lo

humano, la tecnologfa, y el desarrollo sostenible.

El potencial de la IA en el e-learning es significativo, especialmente en la personalizacién
del aprendizaje, la automatizaciéon de procesos y la predicciéon del rendimiento
académico. Herramientas como los tutores inteligentes, los chatbots educativos y la
analitica del aprendizaje permiten adaptar la ensefianza a las necesidades individuales,

mejorando la eficacia del proceso educativo.
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Existe consenso entre los autores en que la IA no debe sustituir al docente, sino
complementarlo. La funcién humana en la educacion, en cuanto a guia, juicio pedagogico
y apoyo emocional, sigue siendo insustituible. La IA debe ser entendida como una aliada

para potenciar el rol del educador y no como una amenaza.

El uso de IA en educacién debe estar orientado por principios éticos, incluyendo la
proteccién de datos, la equidad, la transparencia y la inclusion, existe un riesgo de caer
en practicas de vigilancia o discriminacién algoritmica si no se establecen marcos

regulatorios claros.

La integracién efectiva de IA en el e-learning requiere una base pedagoégica solida,
muchos desarrollos actuales se enfocan en la tecnologfa sin considerar suficientemente
las teorfas del aprendizaje, lo que puede limitar su impacto educativo real. Es necesario
que disefiadores instruccionales, docentes y tecndlogos trabajen de forma

interdisciplinatia.

Aunque existe consenso sobre el potencial transformador de la IA en el e-learning, este
debe estar siempre respaldado por fundamentos pedagégicos solidos. El
socio-constructivismo y el aprendizaje autbnomo proveen un marco educativo robusto
que guifa el desarrollo e implementacién de tecnologias inteligentes. De esta forma, la
innovaciéon tecnolégica deja de ser un fin en sf mismo y se convierte en impulsora del

desarrollo integral del estudiante, respaldada por un rol docente renovado y enriquecido.

La IA puede contribuir a una educacién mas inclusiva y accesible, siempre que su disefio
contemple la diversidad del estudiantado. Su aplicacién en el apoyo a estudiantes con
necesidades especiales o en contextos marginados puede ayudar a reducir brechas

educativas.
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Resumen

En los espacios educativos habilitados dentro de los centros de salud, la existencia de
aulas hospitalarias resulta fundamental para asegurar que los estudiantes en situaciéon de
internamiento puedan continuar exitosamente con su proceso escolar. Ademas, estas
iniciativas contribuyen a prevenir el aislamiento social y emocional que puede surgir
durante estancias prolongadas, favoreciendo asi su bienestar integral y su derecho a la
educacion. Identificar los proyectos mediados por la tecnologia educativa y su
implementacién en las aulas hospitalarias. El método aplicado es de enfoque cualitativo
y nivel exploratorio - descriptivo, se ha realizado una revisién bibliografica- documental
de los proyectos mediados por tecnologia educativa en las aulas hospitalarias de diversos
contextos. En las aulas hospitalarias la utilizacion de tecnologia cumple un rol
fundamental puesto que permite atender a la diversidad y ofrecer una serie de
oportunidades al estudiante como lo es la interaccién con el medio y el adquitir
conocimientos de forma mas significativa, accediendo a una serie de contenidos de
diversa indole. La integracion de tecnologias educativas en aulas hospitalarias representa
un avance significativo en la garantia del derecho a la educacién. Su implementaciéon no
solo facilita la continuidad del proceso educativo, sino que contribuye al desarrollo de
habilidades fundamentales y fortalece el estado emocional de los estudiantes,

permitiéndoles mantener contacto con familias, docentes y otros nifios.

Palabras clave: aulas hospitalarias, educacién inclusiva, innovacién, tecnologia

educativa.
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Introduccion

En el documento de la Declaracién Universal de Derechos Humanos promulgado por
la Organizacién de Naciones Unidas (ONU):Todos tienen el derecho a la educacion,
puesto que permite el construir una sociedad en igualdad de condiciones; sin embargo
no todas las instituciones permiten el acceso a una educacion de calidad o en igualdad
de condiciones, debido a la existencia de barreras como los factores econdémicos,
sociales y culturales que impide la oportunidad a todos los nifios, nifias y jovenes de
asistir a un centro educativo de forma regular, un ejemplo claro son los estudiantes que
por alguna enfermedad tienen que permanecer hospitalizados y por ende no pueden

asistir al centro educativo por un tiempo prolongado.

La pedagogia hospitalaria tiene su origen en Dinamarca en 1875 donde surge de la
necesidad de brindar atencién educativa a los nifios nifias y jévenes que no pueden
desarrollarse de forma integral debido a que se encuentran hospitalizados, por lo cual se
decidi6é contratar a un docente mediante el autofinanciamiento de la entidad sanitaria,
posteriormente en los afios 50 se unieron a esta iniciativa pafses como: Austria, Francia,
Inglaterra, Polonia, Eslovenia y Serbia, con el transcurrir del tiempo estos espacios
fueron innovandose con el objetivo de dar respuesta a las necesidades del alumnado
internado y en consecuencia contribuir de forma significativa en su proceso de

recuperacién (Palomares-Ruiz et al., 2016)

Los programas de aulas hospitalarias tienen como objetivo asegurar que los estudiantes
en situacién de internamiento puedan continuar de manera exitosa con su trayectoria
escolar, al mismo tiempo que se previene el aislamiento social y emocional asociado a
estancias prolongadas en centros de salud. Para alcanzar este propésito, las tecnologfas
educativas se convierten en una herramienta fundamental, ya que facilitan el acceso a

recursos que promueven la comunicacion, el entretenimiento y el desarrollo del proceso
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de ensefianza-aprendizaje tanto para los pacientes como para el personal educativo y

médico involucrado en este entorno (Serrano-Sanchez & Prendes-Espinosa, 2015).

El proceso de hospitalizacioén y recuperaciéon impacta significativamente en diversos
aspectos de la vida de una persona, especialmente en el ambito educativo, donde a
menudo no se encuentran condiciones adecuadas para favorecer el aprendizaje. En este
contexto, la presente investigacién aborda la problematica relacionada con la insuficiente
implementacién de tecnologfa en las aulas hospitalarias. De tal forma que la OMS citada
por (A. I. L. Rodriguez et al., 2020). enfatiza que al menos el 35% de los pacientes
pedidtricos que han tenido un ingreso hospitalario a lo largo de su infancia presentan
algtin tipo de trastorno psicolégico, y la forma de abordarlo en el programa de aulas
hospitalarias tendra repercusiones positivas o negativas en su futuro. El propésito que
pretenden alcanzar organizaciones como la UNESCO o la misma UNICEF es mediante
una serie de acciones superar las barreras que limitan el acceso a la educacién y promover
una educacién en igualdad de condiciones para todos bajo la premisa de “la
alfabetizacién es un derecho fundamental y es ademas el cimiento del aprendizaje a lo

largo de toda la vida” (UNESCO, 2022).

En las aulas hospitalarias, el uso de las TIC resulta fundamental, ya que constituyen un
recurso interactivo y significativo que facilita la ensefianza y acerca el curriculo a los
estudiantes hospitalizados. Ademads, permiten atender a la diversidad, favorecen la
interaccién sincrénica y asincrénica entre docentes y alumnos, y enriquecen el proceso
de aprendizaje. En este contexto, la importancia de este estudio radica en ofrecer un
documento de apoyo para los docentes, orientado a la implementacién efectiva de las
TIC en las aulas hospitalarias, con el objetivo de motivar a los estudiantes a adquirir
nuevos conocimientos mediante el acceso a una amplia variedad de contenidos y
recursos educativos., desarrollar sus habilidades, fomentatr su autonomia, mejorar su
estado psicoemocional y comunicarse con el exterior de tal forma que minimiza los

efectos de la hospitalizacion y facilita su proceso de recuperaciéon (Chacodn et al., 2017).

Es esencial la implementacién de Tics en aulas hospitalarias puesto que permiten mejorar
la atenciéon educativa de los nifios que por diversos motivos deben permanecer

hospitalizados durante un periodo medio o largo de tiempo y no pueden asistir a un
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centro educativo de forma regular, si son empleadas adecuadamente las Tics se
convierten en un material pedagégico y didactico que permite mejorar la calidad de la
educacion del hospitalizado (Alberti-Portas, 2015). Ademas permiten que el estudiante
desarrolle habilidades y destrezas de forma integral (Carrasco, 2022); A nivel mundial los
centros hospitalarios han implementado las TICs de forma sucesiva en sus aulas
considerando el presupuesto de cada entidad, de tal forma que podemos mencionar
¢jemplos en Espafia como el Hospital de Cruces (Vizcaya) el cual cuenta con tablets para
el uso individualizado de cada estudiante o en el Hospital de Oviedo que cuenta con
pizarras digitales, en cuanto a proyectos con tecnologia en aulas hospitalarias en la
Regién de Murcia se promueve el proyecto ALTER que trabaja en el desarrollo

socioemocional del estudiante hospitalizado (Ojalvo, s. f.).

En Latinoamérica y el Caribe se han implementado proyectos de Aulas Hospitalarias
mediadas por tecnologia , entre los cuales se puede enfatizar el propuesto desde el 2007
en Venezuela “ Aulas Fundaciéon Telefénica en Hospitales”, que tiene como objetivo el
promover el uso de la tecnologia en los diferentes espacios de aprendizaje hospitalarios
para dar continuidad al proceso de formacién académica tanto de estudiantes como de
docentes, este programa conlleva la instalacién de areas que brindan atencién educativa
a nifios, niflas y adolescentes que se encuentran hospitalizados permitiéndoles fortalecer

sus habilidades y comunicarse con el exterior (Fonseca, 2017a).

La tecnologia se puede definir considerando sus raices desde la palabra griega #chne y
logos, por un lado, el primer término hace énfasis a técnicas y oficios y logos por su parte
a conocimiento, mediante la aplicacién de las tecnologias brindamos respuestas a las
necesidades presentes en la sociedad actual, transformando de esta forma el mundo
donde se pretende la transiciéon de un ambiente natural a un artificial (Bautista et al.,
2021). Por otro lado, es esencial conocer los diferentes medios y herramientas que
posibilitan la interacciéon entre el docente y estudiante en el proceso de ensefianza
aprendizaje, siendo la tecnologia educativa un sistema que posibilita aquello. En la tabla
1 se expone la conceptualizacién de tecnologia educativa considerando diversos puntos

de vista de autores y organizaciones.
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Tabla 1. Conceptualizaciéon de tecnologia educativa.

Autor y afio

Definicién

(Torres
Cainizalez &
Cobo Beltran,

2017)

La tecnologfa educativa es un campo de estudio que se encarga del abordaje
de todos los recursos instruccionales y audiovisuales; por tal motivo, el
numero de herramientas tecnolégicas se ha multiplicado exponencialmente
(actividades digitales de aprendizaje, portafolios, elaboracién de blogs,
entre otros), disefladas para dinamizar los entornos escolares y promover

la adquisicién de nuevas competencias.

(Serrano
Sanchez, J. L.,
et al., 2016)

La tecnologia educativa constituye una disciplina encargada del estudio de
los medios, materiales, portales web y plataformas tecnolégicas al servicio
de los procesos de aprendizaje; en cuyo campo se encuentran los recursos
aplicados con fines formativos e instruccionales, disefiados originalmente

como respuesta a las necesidades e inquietudes de los usuarios.

(Leyva et al.,
2021)

Las tecnologfas también alcanzan el ambito educativo, propiciando nuevos
enfoques pedagoégicos de los procesos que se llevan a cabo en las
instituciones escolares; han surgido novedosos modelos educativos
fundamentados en métodos, procedimientos y técnicas que superan las

limitaciones de las tradicionales formas de ensefiar y aprender.

(Y. M.

Rodriguez,

2022)

La Tecnologfa Educativa suele ser asociada en la actualidad con la
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones; estas “se desarrollan
a partir de los avances cientificos producidos en el dmbito de la informatica
y las telecomunicaciones... son el conjunto de tecnologias que permiten el
acceso, produccion,

tratamiento y comunicaciéon de informacién

presentada en diferentes cédigos (texto, imagen, sonido,)

La tecnologia educativa posibilita el acceder a una gama de informacién, recursos y

herramientas de diversas tematicas, ademas de brindar soluciones innovadoras a las

exigencias y necesidades que impone la sociedad, estas ademas permiten desarrollar y

fortalecer una serie de habilidades en los estudiantes, eliminado las barreras de tiempo y

espacio, de tal manera que en la tabla 2 se expone a profundidad la importancia de

tecnologia educativa.
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Tabla 2. Importancia de la tecnologia educativa

Autor y afio

Importancia

(Garcia-Alava

et al., 2022)

Las TIC se han incorporado velozmente a la educacion, exigiendo su uso.
La era digital ha transformado modelos pedagogicos, impulsando a los
docentes a integrar tecnologfas y recursos innovadores para mejorar los

procesos educativos.

(Fernando La tecnologfa es un factor clave en la educacion actual. Gracias a su avance,

Vera, 2021) la adquisicion de conocimientos y competencias es ahora ubicua,
trascendiendo las barreras de espacio y tiempo.

(Jaramillo & En entornos educativos, la interaccién con la tecnologia es clave para el

Vasquez, 2019)  éxito. Su flexibilidad debe adaptarse a diversos estilos de aprendizaje y a
las particularidades de cada nifio.

(Cejas & ILas TIC son herramientas que permiten crear, diseflar y almacenar

Picorel, 2009) informacién, generando impactos sociales, culturales y econémicos. En

educacién, facilitan la interaccién y comunicacién online, agilizando el

acceso a informacién para el aprendizaje.

El aula o salon de clases debe propiciar las condiciones necesarias para que el estudiante

adquiera conocimientos de forma significativa, de tal forma que las clases sean

innovadoras (Cuaical & Caicedo, 2017). La educacién es un derecho para todos, baja esta

premisa es esencial que esta se extienda en los diversos espacios y ambientes de

aprendizaje y brinda respuesta oportuna a los estudiantes que por diversas circunstancias

no acceden a una educacién de forma regular, un ejemplo claro son las personas que

deben permanecer hospitalizados por lo cual se han implementado las aulas hospitalarias

que de acorde a la tabla 3 hacen referencia a una serie de aspectos segun diferentes

autores.
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Mientras una persona se encuentra en situacion vulnerable debido a una condicién
médica que implica el encontrarse internado en un hospital, tiene derecho a que se
garantice de forma eficaz la atencién tanto en el aspecto médico como en el educativo,
de tal manera que se responda a las necesidades derivadas a la hospitalizacion y al proceso

de recuperacion de la enfermedad que padece, para lo cual enlaTabla 4 se da a conocer

desde diversas perspectivas y expetiencias la importancia de las aulas hospitalarias.

Tabla 4. Importancia de las aulas hospitalarias

Autor y afio

Importancia

(Gil & Ibafiez,
2021)

Las Aulas Hospitalarias tienen el objetivo de proporcionar atencion
educativa y garantizar la continuidad del proceso educativo de los escolares
en las etapas educativas obligatorias. En ellas trabajan profesionales de la

educacion que estin a disposicion de estos pacientes y sus familiares.

(Palomares-
Ruiz

2016)

et al.,

En las aulas hospitalarias se fomenta el intercambio de experiencias entre
los alumnos, tanto en clase como en otros espacios del hospital,
procurando minimizar la sensacién de alejamiento de su entorno familiar

y social.

(Sanchez
Palomino &
Lopez
Sanchez, 2016)

La importancia de las aulas hospitalarias estd en facilitar la adaptacion del
nifio y su familia al hospital, evitar el desarraigo respecto a su entorno
habitual y ofrecer apoyo psicopedagogico para que pacientes y familias

gestionen mejor sus emociones y conductas durante la hospitalizacion.

(Olivera Santa-

Catalina, 2017))

El objetivo general de las aulas hospitalarias es brindar atencién educativa
y humana a los nifios hospitalizados. Especificamente, buscan asegurar la
continuidad del aprendizaje, fortalecer las relaciones socioafectivas y

promover el uso positivo del tiempo libre durante la hospitalizacion.

Las aulas hospitalarias son espacios que han ido transformandose a través de los afios
como respuesta las necesidades que demanda la sociedad, de tal manera que se busca la
igualdad de condiciones al garantizar el acceso a la educacion, lo cual permite al

hospitalizado continuar con su escolaridad: adquitir nuevas destrezas, conocimientos y
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habilidades, mejorando de tal forma su calidad de vida, para lo cual en la tabla 5 se da a

conocer las caracteristicas que deben tener estos espacios.

Tabla 5. Caracteristicas de las aulas hospitalarias

Autor y afio

Importancia

(Tartera &
Bovadilla,
2020)

Las Aulas Hospitalarias poseen unas determinadas caracteristicas que
hacen que la actividad a desarrollar en ellas sea, en cierto modo, diferente:
se encuentran ubicadas dentro de un centro hospitalario y van dirigidas a
nifios que sufren diversos tipos de patologias. El aula debe ser un espacio
abierto y flexible, atento unicamente a las necesidades del nifio
hospitalizado, donde éste pueda acudir libremente, con la posibilidad de
que siempre que lo requiera su asistencia médica y sanitaria pueda

ausentarse.

(Arruti-
Gesalaga &
Romero-

Gonzalez, 2022)

Las aulas hospitalarias tienen una ubicacién propia dentro del hospital,
pero los docentes suelen trasladarse a otra sala o a las habitaciones, segin
las necesidades médicas del alumnado. Al finalizar la hospitalizacion, si los
nifios y niflas enfermas todavia no pueden acudir al colegio por
prescripcion médica, cuentan con el servicio de apoyo educativo

domiciliatio.

(Alvaro, 2016)

Las actuaciones pedagdgicas se desarrollan tanto en el aula escolar como
en las habitaciones, en el caso de que por prescripcién médica no puedan
asistir a la misma (por tener enfermedades contagiosas, por estar
conectados a alguna maquina, por no encontrarse en buenas condiciones

fisicas...).

(Bocanegra,

2020)

En el aula regular, al igual que en el aula hospitalaria, se tienen en cuenta
los mismos procesos de enseflanza y aprendizaje. Sin embargo, el contexto
cambia y hace que los educandos durante sus hospitalizaciones tengan
dificultades para continuar sus procesos de aprendizaje, debido a las
restricciones de salud y movilidad generadas por su situacién de

enfermedad.
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El presente tema ligado a las necesidades de la sociedad actual, la inclusiéon educativa y
de relevancia cientifica, se ha planteado el objetivo de identificar los proyectos mediados
por la tecnologia educativa en y su implementacion en las aulas hospitalarias para ello se
pretende dar respuesta a las siguientes interrogantes: ;Cémo se han implementado los
proyectos tecnologicos en las aulas hospitalarias? y ¢Cuales son los beneficios de la

implementacién de tecnologia educativa en aulas hospitalarias?.

Metodologia

El presente trabajo fue desarrollado con enfoque cualitativo y nivel exploratorio—
descriptivo, por lo cual se realizé una revisién bibliografica de la implementacién de
tecnologia educativa en aulas hospitalarias en las bases de datos de Dialnet, SciELO,
Redalyc, asi como en el repositorio de ResearchGate, ademas se emple6 el motor de
busqueda de Google Académico donde se encontraron articulos de revistas y tesis de
posgrado. Una vez recopilada la informacion se procedié a seleccionar 42 articulos
publicados entre 2012 y 2022, la busqueda de informacién inicialmente se realizé en
fuentes primarias con el objetivo de lograr un acercamiento al tema y sus variables
donde se empled6 el software libre Publish or Perish donde se obtuvo 110 articulos y 66
posterior al filtro de acorde a parametros como: afio de publicacién, idioma, tipo de
documento y metodologia de estudio. Para alcanzar el propésito planteado se realizé una
busqueda sistematizada, empleando la férmula booleana: TITLE-ABS-KEY (technology
AND in AND hospital classrooms).

Para la seleccién de la literatura utilizada en este estudio, se establecieron criterios de
inclusion y exclusion claros. Se incluyeron unicamente articulos académicos y cientificos
publicados en revistas indexadas que cuenten con ISSN, asi como tesis de cuarto nivel,
garantizando asf la calidad y relevancia de las fuentes. Ademas, solo se consideraron
aquellos articulos y documentos publicados entre los afios 2012 y 2022, con el fin de

asegurar la actualidad de la informacién analizada.

En cuanto al enfoque tematico, se seleccionaron investigaciones relacionadas

especificamente con proyectos de tecnologia educativa en aulas hospitalarias. Por el
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contrario, se excluyeron aquellos articulos y tesis que no cumplian con los criterios
mencionados, asi como las investigaciones orientadas a la educacién superior o cuya
fecha de publicacién fuera anterior a 2012. De esta manera, se delimit6 el corpus

documental a estudios pertinentes y actualizados sobre el tema de interés.

Resultados

En las aulas hospitalarias se busca la atencién educativa a los nifios, nifias y jévenes que
se encuentren en algun nivel de educacion obligatoria, en estos espacios se involucran
profesionales de la salud y educacién que brindan apoyo en diversos aspectos tanto al
hospitalizado como a sus familiares, dentro de lo cual se pretende que el hospitalizado
continue con el proceso educativo con el propdsito de fomentar la inclusién educativa y
prevenir la desercién o abandono escolar, siendo importante manifestar que las aulas
hospitalarias cuentan con elementos que la diferencian de un centro educativo comin
como lo son: la flexibilidad, las herramientas utilizadas en el lugar deben ser innovadoras,
didacticas, motivadoras y adaptarse a las necesidades del estudiante, ademas de
considerar el estado fisico - emocional del alumno y la coordinacién con los docentes
del centro educativo en referencia a los contenidos, metodologias y recursos a emplear

(Segura Ramos, 2014).

Para lo cual en estos espacios la utilizacién de tecnologia educativa cumple un rol muy
importante puesto que permite atender a la diversidad y ofrecer una serie de
oportunidades al estudiante como lo es la interaccién con el medio y el adquitir
conocimientos de forma mas significativa accediendo a una serie de contenidos de
diversa indole, por lo cual a nivel mundial se han implementado varios proyectos que
involucran la implementacién de la tecnologia educativa. En la tabla 7 se exponen los
paises en los cuales se han implementado estos proyectos y las caracteristicas, lo cual se

puede conocer a continuacion:
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En la tabla anterior (Tabla 7), se presentan los proyectos mediados por tecnologia
educativa (EdTech) en las aulas hospitalarias en el continente asiatico y europeo en los
cuales se emplean herramientas tecnologicas que tienen diversas caracteristicas de acorde
a las necesidades del contexto en el que se desarrollan los proyectos, su desatrollo busca
el romper las barreras que supone el encontrarse hospitalizado por un periodo de tiempo
y a su vez servir de eje para su implementacién en otros entornos como el
Iberoamericano, por lo cual es esencial el conocer los recursos utilizados y la finalidad
con la que se implementaron que puede ser: formativa, educativa, comunicativa, ladica

,socializadora, colaborativa y inclusiva los cuales son plasmados con precisién (Tabla 8).
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La implementacién de la tecnologfa educativa en aulas hospitalarias enriquece el proceso
de ensefianza y aprendizaje puesto que permite el acceso a contenidos y recursos de
diversa indole, el intercambio de conocimientos y el desarrollo de habilidades como la
autonomia y la busqueda de informacién, ademds de generar un ambiente inclusivo
donde se responda las necesidades del hospitalizado y se reduzca la sensacion de
aislamiento y separacién que supone la hospitalizacién, por lo cual en la tabla 9 se
enfatizan los beneficios de la implementacién de tecnologia educativa en aulas

hospitalarias de acorde al criterio de diversos autores.
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Discusion

El analisis de los proyectos implementados en aulas hospitalarias, tanto en Europa y Asia
como en Iberoamérica, revela que la tecnologia educativa se ha convertido en un pilar
fundamental para garantizar la continuidad del proceso de aprendizaje en estudiantes
hospitalizados. Los resultados muestran que la integracion de plataformas digitales,
recursos multimedia y herramientas de comunicacién no solo facilita el acceso a los
contenidos curriculares, sino que también contribuye a reducir el aislamiento social y
emocional que suele acompafar a la hospitalizacién. Es evidente que la tecnologia,
cuando es utilizada de manera intencionada y adaptada a las necesidades del alumnado,
puede transformar la experiencia educativa en el entorno hospitalario, permitiendo que
los nifios y jovenes mantengan el vinculo con su escuela, sus docentes y sus compafieros,

y favoreciendo asi su bienestar integral.

Estos hallazgos se alinean con lo reportado en investigaciones previas, donde se destaca
el papel de las TIC como facilitadoras de la inclusién educativa y la personalizacion del
aprendizaje en contextos no convencionales. Autores como Serrano Sanchez y Prendes
Espinosa han subrayado la importancia de la tecnologfa para evitar el rezago escolar y
promover la equidad en el acceso a la educacion, especialmente en situaciones de
vulnerabilidad. Asimismo, estudios de Peirats Chacon y Lizasoain han evidenciado que
los entornos virtuales y ludicos no solo apoyan el desarrollo académico, sino que también
tienen un impacto positivo en el estado emocional de los estudiantes hospitalizados. La
literatura coincide en que la flexibilidad, la adaptabilidad y la colaboracion
interinstitucional son elementos clave para el éxito de estos proyectos, y que la formacion

docente en el uso de tecnologias es un factor determinante para su sostenibilidad.

Muchos de los proyectos revisados se encuentran en etapas iniciales o piloto, por lo que
aun no se dispone de evaluaciones a largo plazo que permitan medir su impacto real en
el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes. También se observa una participacién
limitada de las voces de los propios nifios, sus familias y el personal docente en la
evaluacién de estas iniciativas, lo que representa un 4area pendiente para futuras

investigaciones. Finalmente, la persistente brecha digital y las desigualdades en el acceso
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a la tecnologfa siguen siendo desafios que deben ser abordados para garantizar que todos

los estudiantes hospitalizados puedan beneficiarse de estas innovaciones.

Conclusiones

La integracion de tecnologias educativas en las aulas hospitalarias representa un avance
significativo en la garantia del derecho a la educaciéon de los nifios y adolescentes que,
por motivos de salud, deben permanecer hospitalizados. Los resultados de este analisis
evidencian que el uso de recursos tecnoldgicos no solo facilita la continuidad del proceso
educativo, sino que también contribuye al desarrollo de habilidades fundamentales como
la bisqueda, el analisis y la gestién de la informacion. Ademas, la tecnologia desempefia
un papel esencial en el fortalecimiento del estado emocional de los estudiantes, al
permitirles mantener el contacto con sus familias, sus docentes y otros nifios en
situaciones similares, lo que favorece el intercambio de expetiencias y la construccion de

redes de apoyo.

En los proyectos revisados, se observa una amplia variedad de herramientas y recursos
tecnologicos implementados por hospitales y fundaciones, adaptados a las necesidades y
caracteristicas de cada contexto. Estas iniciativas han demostrado ser eficaces para
reducir el aislamiento social, promover la autonomia y motivar a los estudiantes
hospitalizados a continuar aprendiendo, a pesar de las dificultades que implica su

situacion de salud.

Alaluz de estos hallazgos, resulta fundamental impulsar la implementacién de proyectos
mediados por tecnologia educativa en los hospitales de Ecuador, adaptando las
experiencias exitosas de otros pafses a la realidad local. Es necesario, ademas, profundizar
en la investigacién sobre el rol del docente en estos entornos, asi como en los desafios y
oportunidades que plantea la integracién de las TIC en la educacion hospitalaria. La
tecnologia educativa se revela como una herramienta clave para prevenir la desercién
escolar y promover la inclusién, pero su impacto dependera en gran medida de la
formacién y el acompafiamiento de los profesionales involucrados, asi como de la

colaboracién entre instituciones educativas y de salud.
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Cabe sefialar que, durante la revision de la literatura, se identificé una limitada
produccién cientifica sobre este tema en el contexto ecuatoriano, lo que resalta la
necesidad de fomentar investigaciones locales que permitan comprender mejor las
particularidades y necesidades de los estudiantes hospitalizados en el pafs. La experiencia
internacional, especialmente la espafiola, ofrece valiosas referencias, pero es
imprescindible generar conocimiento propio que oriente la toma de decisiones y la

formulacién de politicas publicas en beneficio de esta poblacién vulnerable.

En definitiva, la tecnologia educativa en las aulas hospitalarias no solo abre nuevas
posibilidades para el aprendizaje, sino que también humaniza la experiencia hospitalaria,
brindando esperanza, compafifa y oportunidades de desarrollo a quienes mas lo

necesitan.

Referencias

Alberti-Portas, 1. (2015). Las TIC como berramienta pedagdgica en las anlas hospitalarias

[bachelorThesis]. https://teunitr.unir.net/handle/123456789/2907

Alvaro, M. L. de los F. (2016). Atencién educativa al nifio enfermo en la Comunidad de Madrid.
Aula Hospitalatia Clinico San Catlos. Padres y Maestros /| Journal of Parents and Teachers,
365, 71-76. https:/ /doi.otg/10.14422/pym.i365.y2016.011

Arruti-Gesalaga, O., & Romero-Gonzalez, B. (2022). Alumnado con enfermedades de larga
duraciéon como oportunidad de aprendizaje en el aula de referencia. En-Claves del
DPensamients, 31, €501. https://doi.org/10.46530/ ecdp.v0i31.501

Bautista, C. E. S., Figueroa, C., & Cubides, P. A. S. (2021). Acercamiento teérico al concepto de
tecnologfa desde la educacién en tecnologia. Rewvista Boletin Redipe, 10(5), 110-120.
https://doi.org/10.36260/1br.v10i5.1288

Bennasar, F. N. (2017). INEDITHOS: Un proyecto de pedagogfa hospitalaria dedicado a la
mejora de la calidad de vida de niflos y jévenes con enfermedades raras a partir de la
intervenciéon e investigaciéon con voluntariado universitario. Aula, 23, 107-119.
https://doi.otg/10.14201/aula201723107119

Bernal Zambrano, N. Y. (2021). Educacién Hospitalaria. Una Visién de Complementariedad.
Revista Cientifica Hallazgos21, 6(2), 215-224.

https:/ /dialnet.unirioja.es/setvlet/articulo?codigo=8276770



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 193

Bocanegra, C. S. (2020). Miradas de la pedagogia hospitalaria: Reflexiones encarnadas de un
docente hospitalario. Infancias Tmdgenes, 79(1).
https://doi.org/10.14483/16579089.14684

Carina Soledad Gonzalez Gonzalez. (2025). (PDF) Las TIC como apoyo al aula hospitalaria. En
ResearchGate.
https:/ /www.researchgate.net/publication/279962667_Ias_TIC_como_apoyo_al_aul
a_hospitalaria

Carrasco, M. V. M. (2022). Perfil y rol del docente en aulas hospitalarias inclusivas. Educacion,
28(2), €2642-¢2642. https://doi.org/10.33539/educacion.2022.v28n2.2642

Cejas, C., & Picorel, J. (2009). TICs: Tecnologias de la informacién y la comunicacién. Revista
Argentina de Radiologia, 73(2), 205-211.

Chacén, J. P., Saiz, ]. G., & Blanco, D. M. (2017). Avances de la investigacion en educacion y TIC
en aulas hospitalarias.  Educatio  Sighh XXI, 35(3 Nov-Febl), 65-84.
https://doi.otg/10.6018/j/308901

Cuaical, D. L. C., & Caicedo, D. M. C. (2017). Influencia de los escenarios pedagogicos: Aula de
clase y laboratorio en el proceso de enseflanza-aprendizaje de las ciencias naturales.
Revista Historia de la Educacion Colombiana, 20(20), 65-90.
https://doi.org/10.22267 /thec.172020.3

Cuevas, P. G., & Garrido, M. V. M. (2020). AULAS HOSPITALARIAS: Diferentes actuaciones.
Una realidad de inclusion educativa. Revista de Educacion  Inclusiva, 13-25.
https:/ /tevistaeducacioninclusiva.es/index.php/REl/article/view/500

Fernando Vera. (2021, julio 10). Cuando la tecnologia irrumpe en la educacion. Centro Transformar SpA.
ResearchGate.
https:/ /www.researchgate.net/publication/353731313_Primer_Congreso_Internacion
al_de_Tecnologia_e_Innovacion_Educativa

Fonseca, M. S. (2017a). El abordaje de la pedagogfa hospitalaria en el contexto venezolano. .Au/a,
23,121-134. https:/ /doi.otg/10.14201/aula201723121134

Fonseca, M. S. (2017b). El abordaje de la pedagogia hospitalaria en el contexto venezolano. Aula,
23,121-134. https:/ /doi.otg/10.14201/aula201723121134

Garcia-Alava, D. G., Cifuentes-Martinez, L. F. A., Ordofiez-Meza, B. G., Leén-Cedefio, T. J, &
Vargas-Holguin, T. B. (2022). Importancia de la tecnologia en la educacion a raiz del
Covid-19 en los centros educativos de las zonas rurales del Ecuador. MQORInvestigar, 6(4),

686-701. https://doi.otg/10.56048/MQR20225.6.4.2022.686-701



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 194

Garcia-Jaca, N. (2018). Proyecto ECAH: Educacion Conectada en Aulas Hospitalarias [masterThesis].
https://teunit.unit.net/handle /123456789 /6601

Gil, V. T., & Ibaiiez, J. M. S. (2021). Las TIC en las aulas hospitalarias. Disefio de un repositorio
de contenidos web para la Asociacion INeDITHOS. Edutec, Revista Electronica de
Tecnologia Edncativa, 77, 102-119. https://doi.org/10.21556/edutec.2021.77.2095

Granados Saiz, J., & Peirats Chacén, ]. (2016). Proyectos y experiencias tic en alumnado
hospitalizado. Etic@net: Revista cientifica electronica de Educacion y Comunicacion en la Sociedad
del Conocimiento, 16(2), 387-407.
https://dialnet.unitioja.es/servlet/articulo?codigo=5912380

Hita, M. 2 A. P., Palomino, M. del C. P., & Fernandez, M. 2 V. C. (2022). La educacion desde las
aulas hospitalarias: Percepciones de la familia y del personal médico-sanitario.
EDUCAR, 58(2), 517-531. https://doi.org/10.5565/rev/educar.1521

Jaramillo, T. G., & Vasquez, A. A. (2019). Percepciones de futuros docentes sobre el uso de
tecnologia en educacién inicial. Revista Electronica de Investigacion Educativa, 21, 1-12.
https://doi.org/10.24320/redie.2019.21.e23.2034

Jose Reyes-Rojas. (s. f.). Makey Miisica: Una propuesta para hacer miisica en contextos edncativos
hospitalarios. ~ ResearchGate. Recuperado 3 de septiembre de 2025, de
https:/ /www.researchgate.net/publication/342029172_Makey_Musica_una_propuest
a_para_hacer_musica_en_contextos_educativos_hospitalarios

Leyva, N. V. L., Vargas, M. E. M., & Freire, E. E. E. (2021). La tecnologia educativa para
enseflanza de la Geografia. Revista Conrado, 17(82), 465-472.
https://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado/article/view/1979

Lizasoain, O. (2021). De qué hablamos cuando hablamos de pedagogia hospitalaria. Edutec, Revista
Electronica de Tecnologia Educativa, 77, 5-16.
https://doi.org/10.21556/edutec.2021.77.2143

Lépez, B. L. (2017). Utilizacién del video como recurso TIC para introducir la cultura murciana
en las AAHH. DIM: Didictica, Innovacion Multimedia, 35.
https://raco.cat/index.php/DIM/article/view/323379

Mesa Pérez, V. (2021). Reconocimiento pedagdgico de las anlas hospitalarias en los dmbitos profesionales de la
ensefianza. https:/ /tiull.ull.es/xmlui/handle/915/23437

Ojalvo, E. M. (s. £.). Educacion Inclusiva a través de las TIC en las Anlas Hospitalarias del Pais Vasco para

la Etapa de Educacion Secundaria.



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 195

Olivera Santa-Catalina, M. (2017). La educacion en el contexto hospitalario: Aulas y pedagogia
hospitalarias. PublicacionesDiddcticas, 81(1), 118-123.
https://publicacionesdidacticas.com/hemeroteca/atticulo/081027

Palomares-Ruiz, A., Sanchez-Navalon, B., & Garrote-Rojas, D. (2016). Educacion inclusiva en
contextos inéditos: La implementacion de la Pedagogia Hospitalaria. Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nidez  y Juventud, 14(2).
https://doi.otg/10.11600/1692715x.14242240815

Prendes Espinosa, M. P., Sainchez Vera, M. del M., & Serrano Sanchez, J. L. (2012). Posibilidades
educativas de las TIC en las anlas hospitalarias. https:/ /digibug.ugr.es/handle/10481/22299

Prendes Paz, Linda Castafieda, & José Luis Serrano. (2025, septiembre 1). Entre la colaboracion y la

Sormacion: Un modelo de incorporacion de tecnologias en las Aulas Hospitalarias de la Region de
Murcia. ResearchGate.
https:/ /www.researchgate.net/ publication/279923478_Entre_la_colaboracion_y_la_f
ormacion_un_modelo_de_incorporacion_de_tecnologias_en_las_Aulas_Hospitalarias
_de_la_Region_de_Murcia

Rodriguez, A. 1. L., Molina, A. B. S, & Guzman, M. del C. G. (2020). Impacto de la
hospitalizacién en el nifio. Consecuencias e intervencion sanitaria. Garnata 91, €202304-
€202304. https://cibetindex.com/index.php/g91/article/view/e202304

Rodriguez, Y. M. (2022). La tecnologia educativa en la concepcion de los estudios de la cultura
escolat. Pedagogia Profesional.
http://revistas.ucpejv.edu.cu/index.php/tPProf/article/view/1799

Sanchez, J. L. S., & Quintero, L. C. (2016). Proyecto EDUMOBSPITALARIOS: Desarrollo
profesional docente e innovacién con m-learning en aulas hospitalarias. Edutec, Revista
Electronica de Tecnologia Educativa, 55, 2327-a327.
https://doi.org/10.21556/edutec.2016.55.641

Sanchez Navalon, B. (20106). E/ cambio social y educativo reflejado en la pedagogia hospitalaria de Castilla-
La Mancha: Apuntes  para una diddctica del tiempo  presente.
https://hdl.handle.net/10578/9028

Sanchez Palomino, A., & Lépez Sanchez, J. D. (2016). Evaluacion de la respuesta educativa al
alumnado de aulas hospitalarias en la provincia de Almeria. Revista Espaiiola de
Discapacidad (REDIS), 4, 83-96.
https:/ /dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5580233

Segura Ramos, B. (2014). Los dioses de la Illada (I). HABILS, 45, 29-44.
https://doi.org/10.12795/ pixelbit.2014.i45.02



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 196

Serrano Sanchez, J. L., Gutiérrez Porlan, I, & Prendes Espinosa, M. P. (2016). Internet como
recurso para ensefiar y aprender: Una aproximacion practica a la tecnologfa educativa.
Sevilla: Eduforma Editorial. RELLATEC: Revista Latinoamericana de Tecnologia Educativa,
15(3), 169-170. https:/ /dialnet.unitioja.es/servlet/articulo?codigo=5766450

Serrano-Sanchez, J. L. (José L., & Prendes-Espinosa, M. P. (Matfa P. (2015). Integracion de TIC en
anlas  hospitalarias  como  recursos  para la  mejora de  los  procesos  educativos.
https:/ /hdlLhandle.net/10171/38947

Tartera, F. J. G., & Bovadilla, V. S. S. (2020). Aulas Hospitalarias en Paraguay. Revista de Educacion
Inclusiva, 76-88. https:/ /revistaeducacioninclusiva.es/index.php/REl/article/view/579

Torres Cafiizalez, P. C., & Cobo Beltran, J. K. (2017). Tecnologifa educativa y su papel en el logro
de los fines de la educacion. Educere: Revista 1 enezolana de Educacion, 68, 31-40.

UNESCO. (2022). Hacer del aprendizaje a lo largo de toda la vida wuna realidad: Un mannal.
https:/ /unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000384098



197

Capitulo 8: El Papel de 1a Tecnologia en la Mejora de la
Equidad y Accesibilidad Educativa: Lecciones desde

Asia hacia América Latina

Andrés Alcivar

Instituto Oceanografico de la Armada del Ecuador, Guayaquil, Ecuador

ORCID: https://otcid.org/0009-0005-5162-8839






Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 199

Resumen

La tecnologia educativa se presenta cada vez mas como una herramienta fundamental
para superar barreras histéricas relacionadas con la equidad social y la inclusién en el
ambito educativo. Hste capitulo explora cémo diversas tecnologias emergentes, en
especial la inteligencia artificial y las plataformas digitales, estan transformando de
manera significativa la educacién a nivel global. El andlisis comienza destacando
experiencias exitosas en pafses desarrollados como Corea del Sur y Singapur, lideres en
la innovacién tecnoldgica aplicada a la educacion. Estas naciones han implementado
estrategias nacionales claras, utilizando plataformas digitales para el aprendizaje
personalizado y adoptando la IA en mdltiples niveles educativos. Estas acciones han
generado un impacto notable, reduciendo considerablemente las brechas educativas
internas y proporcionando mejores oportunidades educativas a diversos sectores de su
poblacién. Asimismo, se presentan experiencias significativas en paises en vias de
desarrollo del Sudeste Asidtico como Filipinas, Tailandia e Indonesia. Siguiendo el
modelo de las potencias tecnologicas mencionadas, estos pafses han emprendido
politicas innovadoras enfocadas en la digitalizacién educativa. Destacan iniciativas
concretas como el centro nacional de inteligencia artificial educativa en Filipinas,
dedicado a la investigacién y desarrollo de soluciones educativas con inteligencia
artificial; el programa "Coding for All" en Tailandia, enfocado en universalizar el
aprendizaje de programacién y pensamiento computacional; y la masiva iniciativa
"Metdeka Belajar" en Indonesia, que promueve la digitalizaciéon educativa para mejorar
la calidad y equidad del sistema escolar. A partir de estos casos de éxito, el capitulo analiza
la viabilidad y pertinencia de adaptar estos modelos tecnolégicos del Sudeste Asiatico al
contexto latinoamericano. Se consideran aspectos clave como similitudes en desafios de
infraestructura tecnolégica, diversidad cultural, y retos en la formacién y capacitacién
docente. Finalmente, se proponen recomendaciones practicas dirigidas a instituciones

educativas, docentes y tomadores de decisiones en América Latina, con el fin de
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aprovechar estratégicamente estas tecnologfas emergentes para construir sistemas

educativos mas justos, inclusivos y accesibles.

Palabras clave: Tecnologia educativa, Inteligencia artificial, Plataformas digitales,

Equidad educativa.
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Introduccion

En las dltimas décadas, la transformacion digital se ha convertido en un conjunto de
herramientas que cambian por completo todos los aspectos de nuestra sociedad. En el
ambito educativo, este cambio no solo ha traido consigo una evolucién en las
herramientas y métodos de enseflanza, sino que también ha permitido una revisién
profunda de los modelos pedagodgicos, las estructuras institucionales y los marcos de

equidad.

La creciente disponibilidad de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial (IA),
las plataformas digitales adaptativas y los sistemas de gestién del aprendizaje, ha abierto
nuevas oportunidades para atender estos desafios. No obstante, en regiones como
América Latina persiste un problema central: la desigualdad en el acceso a una educacién
de calidad, especialmente entre los sectores mas vulnerables de la sociedad, un fenémeno
que sigue documentindose incluso en la era digital (van de Werfhorst et al., 2022). A
pesar del avance tecnoldgico, numerosos estudiantes continian enfrentando barreras
significativas relacionadas con la accesibilidad, la infraestructura digital y la equidad en

las oportunidades de aprendizaje (Zerna et al., 2025).

En respuesta a este desafio, el capitulo analiza cémo la tecnologia puede contribuir a
mejorar la equidad y la accesibilidad en la educacion. Se centra en experiencias de paises
asiaticos y en las posibilidades de adaptacién de dichas estrategias en el contexto
latinoamericano. Para ello, se emplea una metodologfa cualitativa de tipo descriptivo-
comparativo, basada en la revisiéon de politicas publicas, programas emblematicos y
resultados concretos en naciones como Corea del Sur, Singapur, Filipinas, Tailandia e

Indonesia.

En el primer apartado, se analizan las estrategias de transformacion digital educativa que
han implementado Corea del Sur y Singapur, dos paises que se han destacado como

referentes en el uso de la inteligencia artificial y el aprendizaje personalizado en el ambito
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escolar. Segun (Ezequiel Molina & Exequiel Medina, 2025), Singapur esta “estableciendo
una referencia mundial con su estrategia Smart Nation, que aspira a convertirse en lider
mundial en IA para 2030. Esto incluye un amplio uso de la IA para apoyar la educacion
personalizada y ayudar a los profesores a abordar mejor las necesidades de los
estudiantes, especialmente aquellos con necesidades especiales. Del mismo modo, Corea
del Sur esta utilizando la IA para personalizar las tareas y las actividades de aprendizaje

en funcién de los niveles educativos y aprendizaje individuales.

Su enfoque se ha basado en la creacién de politicas nacionales coherentes, inversiones
continuas en infraestructura y capacitaciéon docente, asi como un uso inteligente de los
datos para tomar decisiones pedagogicas. Estos pafses han demostrado que es posible
avanzar en calidad y equidad al mismo tiempo, siempre que se utilice la tecnologia de

manera adecuada.

En una segunda parte del capitulo, se examinan los casos de Filipinas, Tailandia e
Indonesia, tres pafses del Sudeste Asiatico que, a pesar de enfrentar desafios econdémicos
y de infraestructura, han puesto en marcha modelos de innovacion tecnoldgica educativa
que estan muy bien adaptados a su contexto. Gracias a iniciativas como el centro nacional
E-CAIR en Filipinas, el programa “Coding for All” en Tailandia y la politica “Merdeka
Belajar” en Indonesia, estas naciones han conseguido integrar soluciones tecnologicas
que son accesibles y culturalmente relevantes, logrando impactos reales en términos de
inclusién, participacién y mejora del aprendizaje. El éxito de estos modelos demuestra
que la innovacién educativa no depende unicamente del nivel de desarrollo econémico,

sino de la habilidad para crear politicas que sean adaptativas, participativas y sostenibles.

La tercera parte del capitulo se enfoca en las implicaciones para América Latina, una
regién que enfrenta varios desafios estructurales similares a los de los paises analizados
en el segundo apartado. Estos incluyen la fragmentacién del sistema educativo, las
brechas en conectividad, la falta de capacitacion digital para los docentes y los problemas
geograficos que enfrenta la ruralidad y la urbanidad. A través de un analisis comparativo,
se identifican principios clave que pueden ser adaptados al contexto latinoamericano,
sugiriendo una hoja de ruta para disefiar politicas integrales que fomenten la equidad

mediante un uso estratégico de la tecnologfa. Se subraya la importancia de implementar
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politicas a largo plazo, crear ecosistemas de innovacion educativa, ofrecer formacioén
continua a los docentes, invertir en conectividad y fortalecer alianzas entre diferentes

sectores.

Finalmente, este trabajo pretende aportar al debate académico y politico sobre la
transformacién digital en la educaciéon con enfoque de equidad, ofreciendo evidencia
comparada, analisis critico y recomendaciones aplicables. Se plantea que el intercambio
de experiencias con otros paises en desarrollo en particular con los del Sudeste Asiatico,
ofrece una oportunidad valiosa para que América Latina cree sus propios modelos de
innovacién educativa. Modelos que respondan verdaderamente a sus necesidades,
construidos con base en la justicia social, la solidez de sus instituciones y la participacién
activa de sus comunidades. Asi, en lugar de simplemente copiar modelos existentes, el
objetivo es crear adaptaciones inteligentes que se ajusten a las realidades culturales y

socioeconémicas de cada pafs.

Metodologia

Esta seccion se construye utilizando una metodologfa cualitativa de tipo descriptivo
comparativo, destinado a examinar como varias naciones asiaticas han adoptado politicas
tecnoldgicas y planes para mejorar la equidad y el acceso a la educacion. La investigacién
se basa en una revision documental de los marcos normativos, las estrategias nacionales
para el aprendizaje digital, los informes sobre politicas gubernamentales, y la

investigacién académica.

La eleccion del enfoque cualitativo se justifica por la necesidad de comprender en
profundidad fenémenos educativos complejos que no pueden limitarse tnicamente a
mediciones cuantitativas. La transformacién digital educativa implica multiples
dimensiones: tecnoldgica, pedagdgica, social, politica y cultural, que requieren abordarse
desde una perspectiva integral. Como afirman (Delgado et al., 2024), la transformacién
digital es un proceso que modifica los métodos tradicionales en la enseflanza y el
aprendizaje, y va mas alla de la simple digitalizacién de contenidos, demandando también

la modernizacién de las practicas docentes, nuevas formas de interaccién con el
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alumnado y la adquisicién de competencias digitales especificas. En este contexto, la
estrategia descriptivo-comparativa permite no solo caracterizar detalladamente las
experiencias educativas de los paises estudiados, sino también identificar claramente
puntos comunes y divergentes, lo cual es fundamental para extraer lecciones valiosas que
puedan aplicarse en otros contextos, especialmente en regiones con desafios similares

como América Latina.

El analisis se centra particularmente en cinco pafses asiaticos: Corea del Sur, Singapur,
Filipinas, Tailandia e Indonesia. Esta seleccién responde a criterios de diversidad y
representatividad regional. En este sentido, Corea del Sur y Singapur son reconocidos
internacionalmente como lideres en innovacién tecnolégica y calidad educativa, con
politicas consolidadas en 4areas como inteligencia artificial, plataformas digitales y
aprendizaje adaptativo (Lee & Kwon, 2024). En contraste, paises como Filipinas,
Tailandia ¢ Indonesia reflejan contextos en desarrollo donde, a pesar de limitaciones
estructurales, se han implementado soluciones creativas y efectivas orientadas a mejorar
la inclusién y equidad educativa (Kusumastuti & Nuryani, 2020) . La variedad de estos
escenarios permite examinar tanto modelos altamente avanzados como estrategias
adaptativas emergentes, enriqueciendo asi el analisis comparativo y ampliando su

aplicabilidad.

Ademids de los documentos nacionales y estudios de caso, se incorporan fuentes
secundarias provenientes de organismos internacionales como la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco Mundial. Estas
instituciones proporcionan datos comparables, evaluaciones de politicas y marcos
teoricos relevantes que fortalecen el rigor del andlisis y facilitan la triangulaciéon de la

informacién.
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Resultados

El enfoque metodolégico adoptado en el apartado anterior busca organizar los
resultados en tres niveles de analisis articulados entre si, con el objetivo de captar la

complejidad del fenémeno estudiado de manera integral:

a. Politicas nacionales de transformacion digital educativa

En este primer nivel, se examinan los marcos normativos y las estrategias estatales que
han orientado la integracion de tecnologfas digitales en los sistemas educativos. Se analiza
el rol del Estado como actor planificador, regulador y ejecutor de politicas, asi como el
grado de alineacion entre los objetivos educativos, las agendas tecnoldgicas y las metas
de desarrollo sostenible. Este nivel incluye la identificacion de planes maestros,
estrategias de digitalizacién, marcos de competencias digitales y politicas de formacién

docente.

Se pone especial énfasis en aquellos factores que han influido positiva o negativamente
en la implementacién de estas politicas. Tal como lo sefiala la (OECD, 2025), elementos
como una gobernanza institucional soélida, la disponibilidad de recursos financieros, la
articulacién efectiva entre distintos ministerios y la participacion activa de actores no
estatales resultan determinantes para el éxito de los procesos de transformacién digital

educativa.

b. Implementaciones concretas en el aula

El segundo nivel de analisis se enfoca en comprender como las politicas nacionales se
materializan en practicas pedagdgicas concretas dentro del aula. Para ello, se examinan
programas emblemadticos y mecanismos operativos implementados en instituciones
educativas, tales como plataformas de aprendizaje personalizado, herramientas basadas
en inteligencia artificial, laboratorios méviles, contenidos digitales adaptados y la

provision de dispositivos portatiles.

Este nivel reconoce al docente como un actor clave en la transformaciéon educativa,
actuando como mediador entre la tecnologfa y los procesos de aprendizaje. Se presta

especial atencion a la integracion curricular de las competencias digitales y al uso de
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metodologias activas apoyadas en tecnologia, como el aula invertida, el aprendizaje

basado en proyectos y la colaboracion en linea.

La consideracién de estas variables permite no solo valorar los avances tecnologicos en
el ambito educativo, sino también identificar las transformaciones pedagdgicas que los
acompafian. En este sentido, (Torres etal., 2025) subrayan que la efectividad de la
transformacion digital en el aula depende de un enfoque integral que articule innovacién
pedagogica, empoderamiento docente y respaldo institucional, elementos que resultan
esenciales para garantizar una implementacién sostenible y con impacto real en los

aprendizajes.

c. Resultados en términos de equidad y accesibilidad

El tercer nivel de andlisis se orienta a examinar los impactos generados por las politicas
y programas de transformacion digital en términos de equidad y accesibilidad. En este
marco, se evalua hasta qué punto la incorporacién de tecnologias ha contribuido a
reducir las brechas educativas, tanto en el acceso a oportunidades de aprendizaje como
en los resultados académicos alcanzados. Entre los indicadores considerados se
encuentran la conectividad efectiva a internet, la disponibilidad de dispositivos
tecnolégicos, la mejora en el rendimiento de estudiantes petrtenecientes a grupos

vulnerables y la participaciéon en programas de alfabetizacién digital.

Tal como lo sefialan (Kanipakam, 2025), el aprendizaje digital puede convertirse en un
camino efectivo hacia una educacion de calidad cuando se enfoca en derribar barreras
tradicionales, facilitar entornos flexibles y personalizados, y promover una
infraestructura inclusiva que responda a las diversidades sociales y culturales de las

comunidades educativas.

A partir de estos resultados, el capitulo propone una discusiéon comparada orientada a
extraer aprendizajes clave que puedan ser replicados o adaptados al contexto
latinoamericano. Se parte del reconocimiento de que América Latina enfrenta desafios
estructurales similares a los de varios paises asidticos en desarrollo, tales como la
desigualdad territorial, la conectividad limitada, la precariedad en la formaciéon docente y

la fragmentacién institucional. Sin embargo, también comparte con ellos caracteristicas
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favorables, como una creciente penetracién de internet, una juventud digitalmente activa

y una apertura cada vez mayor a la innovacion educativa.

Discusion

La propuesta busca, por tanto, identificar no solo tecnologias exitosas, sino también
estrategias de politica puiblica, modelos de gobernanza, enfoques pedagdgicos y
mecanismos de implementacién que hayan demostrado eficacia en contextos
comparables, y que puedan guiar procesos de transformacion digital educativa con
enfoque de equidad en la region. Este enfoque comparado no pretende una simple
réplica de experiencias externas, sino una treinterpretacién critica y contextualizada,

considerando las realidades culturales, politicas y socioeconémicas de cada pafs.

Corea del Sur y Singapur: Liderazgo en la integracion de IA y aprendizaje
personalizado

La transformacion digital en los sistemas educativos de Corea del Sur y Singapur ha sido
el resultado de politicas nacionales estratégicas, integrales y sostenidas en el tiempo.
Ambos paises reconocen que la tecnologia no solo impulsa el crecimiento econdémico,

sino que también fortalece la equidad y la calidad educativa.

En Corea del Sur, el Ministerio de Educacion introdujo en 2011 la iniciativa SMART
Education para migrar de un sistema basado en libros impresos hacia un ecosistema
escolar digital. Esta politica incluy6 la digitalizacion de los textos escolares, plataformas

de aprendizaje personalizado y mejoras sustanciales en conectividad e infraestructura.

Por su patte, Singapur ha consolidado su agenda educativa digital a través de los EdTech
Masterplans, desde los primeros procesos de integraciéon TIC en los afios 2000 hasta el
actual EdTech Masterplan 2030, lanzado en 2023. Este plan se enmarca dentro de la
estrategia nacional Smart Nation y promueve el uso de inteligencia artificial, andlisis de
datos educativos y aprendizaje adaptativo para reforzar las capacidades individuales

estudiantiles y reducir desigualdades
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Entre las implementaciones nacionales mas destacadas figura el Student Learning Space
(SLS), plataforma digital lanzada en 2018 por el Ministerio de Educacion y GovTech,

que ofrece recursos interactivos y adaptativos a todo el estudiantado

En 2023, dentro de SLS, se incluy6 un Adaptive Learning System (ALS) para asignaturas
como matematicas y geograffa, utilizando IA para personalizar rutas de aprendizaje y
retroalimentaciéon automatizada. A ello se suma el SkillsFuture for Educators, lanzado
en 2020 como un marco de desarrollo profesional docente, orientado a fortalecer
competencias digitales, instruccién diferenciada, pedagogia investigativa y e-pedagogfa.
Otra iniciativa destacada es edulab, un programa activo desde 2012 bajo el tercer
Masterplan TIC, que promueve laboratorios pedagogicos para que docentes creen y

evalien herramientas digitales experimentales

Estas experiencias asiaticas muestran que el éxito de una transformacién digital educativa
no depende exclusivamente del nivel de desarrollo econémico, sino de la existencia de
politicas claras, inversioén sostenida y voluntad politica para integrar la tecnologfa con un
enfoque de justicia social. En este sentido, si bien Corea del Sur y Singapur son paises
desarrollados, sus estrategias ofrecen principios clave que pueden inspirar modelos
adaptativos en otras regiones, especialmente si se contextualizan con realismo,
flexibilidad y sensibilidad cultural. En el siguiente apartado, se analizaran las experiencias
de paises del Sudeste Asiatico como Filipinas, Tailandia e Indonesia, los cuales
comparten con América Latina desafios como la diversidad geografica, las brechas de
conectividad y la desigualdad social, pero que han logrado avances significativos a través

de politicas innovadoras y soluciones tecnolégicas adaptadas a sus respectivos contextos.

Sudeste Asiatico: Innovacion contextualizada en paises en desarrollo

Los paises del Sudeste Asiatico estan llevando a cabo procesos de transformacién digital
en la educacién, conscientes de sus realidades sociales, econémicas y culturales. A
diferencia de potencias tecnolégicas como Corea del Sur o Singapur, naciones como
Filipinas, Tailandia e Indonesia deben afrontar limitaciones presupuestatias,
desigualdades estructurales y déficits de infraestructura, factores que las acercan mas al
contexto latinoamericano. A pesar de estos retos, estos pafses han desarrollado politicas

nacionales que priorizan la inclusién digital y la equidad educativa mediante un uso
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estratégico de la tecnologia. En Filipinas, por ejemplo, el gobierno ha establecido el
centro nacional E-CAIR (Education-Centered Artificial Intelligence Research) como
una iniciativa de politica publica. Este centro esta orientado a la investigacion y aplicacién
de soluciones basadas en inteligencia attificial, con el objetivo de mejorar el acceso y la

calidad educativa en zonas vulnerables (Mufioz, 2025).

En Tailandia, la alfabetizacion digital se incorpotrd en el curriculo nacional a través del
programa “Coding for All”, una iniciativa gubernamental impulsada por el Ministerio de
Educaciéon en colaboracién con el Ministerio de Economia Digital. Este programa
abarca contenidos fundamentales de ciencias de la computacién, tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) y ciudadania digital para todo el alumnado, con el
objetivo de fomentar el pensamiento computacional y las competencias digitales desde
edades tempranas en el sistema educativo (Malakul & Sangkawetai, 2024). Por su parte,
la politica “Merdeka Belajar” (en espafiol, Aprender con Libertad) de Indonesia adopta un
enfoque descentralizado que otorga a las escuelas amplia autonomia para ajustar el
curriculo e incorporar tecnologias educativas de manera contextualizada a las
necesidades locales. Este modelo flexible promueve competencias del siglo XXI, como
el pensamiento critico, la alfabetizacién digital y la resolucién colaborativa de problemas,
fortaleciendo asf la autonomia institucional y la flexibilidad pedagégica sin perder la

relevancia local (Hunaepi et al., 2024).

Los resultados de estas iniciativas, evidencian avances significativos en términos de
equidad y accesibilidad educativa. En Filipinas, el uso de herramientas digitales con
soporte en inteligencia artificial ha comenzado a implementarse en escuelas rurales,
donde histéricamente se han registrado altos niveles de desercién escolar. Estudios
recientes reportan una alta aceptaciéon por parte del alumnado y del cuerpo docente
respecto al uso de sistemas inteligentes para el aprendizaje personalizado, destacando su
potencial para mejorar la comprensiéon de contenidos y facilitar el seguimiento del
progreso estudiantil (Villarino, 2025). La percepcion positiva sobre estas herramientas
sugiere que podrian desempefiar un papel relevante en la mejora del acceso y la calidad

educativa en contextos vulnerables.
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Tailandia ha registrado un aumento sostenido en la proporcién de estudiantes que
acceden a cursos de programacién basica, incluyendo a nifias y comunidades indigenas,
sectores histéricamente excluidos de la formacién tecnolégica. Asimismo, se ha
observado una mejora en la autoeficacia digital docente y en la integracion transversal de
competencias digitales. En Indonesia, “Merdeka Belajar” ha sido especialmente util para
reducir la brecha entre escuelas urbanas y rurales, al permitir una gestiéon auténoma de
los recursos y metodologfas. Segin el Ministerio de Educacién y Cultura, més del 65%
de las escuelas publicas ha logrado implementar soluciones digitales adaptadas a su
contexto, y un 78% de los docentes reportan sentirse mas empoderados para tomar

decisiones pedagogicas.

Cabe destacar que estos logros no han ocurrido de manera espontanea. Los tres paises
han sostenido modelos de gobernanza colaborativa que involucran a ministerios,
gobiernos locales, ONG, universidades y el sector privado. En todos los casos, las
alianzas publico-privadas han sido cruciales para proveer tecnologia, otro aspecto clave
ha sido la formacién docente, con programas nacionales de capacitacién continua, uso

de comunidades de practica y sistemas de mentoria digital entre escuelas.

Las experiencias de Filipinas, Tailandia e Indonesia demuestran que la transformacién
digital educativa es posible incluso en contextos de recursos limitados, siempre que exista
una visién estratégica, compromiso politico y adaptacién cultural. Estos pafses han
transformado la carencia en oportunidad, utilizando tecnologfas apropiadas al contexto,
priorizando la inclusién y empoderando a las comunidades educativas. Si bien los retos
persisten los resultados alcanzados validan el enfoque adoptado y ofrecen referencias
valiosas para otras regiones en desarrollo, como América Latina, que enfrentan desafios
similares. Las lecciones del Sudeste Asiatico no solo inspiran, sino que también
confirman que la innovacién educativa no depende del nivel de riqueza, sino de la
capacidad de adaptar las herramientas tecnoldgicas a las necesidades reales de la

poblacion.

De acuerdo con estas experiencias, resulta evidente que los modelos de transformacioén
digital educativa del Sudeste Asiatico ofrecen referencias practicas y lecciones adaptables

para América Latina. Si bien las realidades culturales, geograficas y politicas son distintas,
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los desafios estructurales y logisticos son comunes, permitiendo establecer puentes de
aprendizaje entre regiones. La capacidad de estos paises para diseflar soluciones
tecnoldgicas realistas, sostenibles y centradas en la equidad educativa puede inspirar a los
gobiernos, instituciones y actores educativos latinoamericanos a trazar sus propias
estrategias digitales con sentido contextual y compromiso social. En el siguiente
apartado, se analizaran justamente estas implicaciones para América Latina, examinando
cémo los principios, mecanismos y resultados observados en Asia pueden contribuir a

construir sistemas educativos mas inclusivos y accesibles en nuestra region.

Implicaciones para América Latina

América Latina enfrenta una realidad educativa marcada por profundas desigualdades
estructurales, que se expresan tanto en los resultados de aprendizaje como en el acceso
a oportunidades formativas. Las brechas entre estudiantes de areas urbanas y rurales,
entre instituciones publicas y privadas, e incluso entre diferentes grupos étnicos y
socioeconémicos, son persistentes. A esto se suman desafios relacionados con la escasa
infraestructura tecnologica en muchos sectores, la desigual capacitacién docente y la baja
inversién publica sostenida en innovacién educativa. Sin embargo, esta regién también
se caracteriza por una juventud digitalmente activa, con altos niveles de uso de internet
mévil, y por una creciente apertura hacia la transformacion digital en diferentes ambitos.
Estas condiciones ofrecen un terreno fértil para repensar la educacién desde una

perspectiva mas equitativa, inclusiva y basada en tecnologias emergentes.

A partir del analisis de los casos del Este y Sudeste Asiatico, se desprenden una serie de
implicaciones clave para los paises latinoamericanos, que pueden guiar la adaptacion de
modelos tecnolégicos exitosos a sus propios contextos. La primera es la urgencia de
contar con politicas nacionales integrales de transformacion digital educativa, que no se
limiten a programas aislados o respuestas coyunturales, sino que formen patte de una
visién estratégica de largo plazo. Las experiencias de Corea del Sur y Singapur muestran
que el éxito de estas transformaciones no depende solamente de los recursos disponibles,
sino del alineamiento entre objetivos nacionales, marcos regulatorios, presupuestos
adecuados y mecanismos de monitoreo y evaluacion. En América Latina, aun

predominan planes fragmentados, dependientes de cambios de gobierno o de
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financiamiento externo. Para lograr un impacto real y sostenido, es necesario
institucionalizar la innovacion educativa y colocar la equidad en el centro de la agenda

digital.

Una segunda implicacién critica es la formacién docente continua en competencias
digitales, elemento indispensable para que cualquier politica tecnolédgica tenga resultados
significativos en el aula. En muchos paises latinoamericanos, los docentes no solo
carecen de habilidades digitales avanzadas, sino que ademas no cuentan con
acompaflamiento pedagogico, recursos adecuados ni tiempo para planificar
integraciones efectivas de la tecnologfa en sus clases. Frente a esto, las estrategias asiaticas
han demostrado la efectividad de modelos hibridos de formacion, basados en mentorias
entre pares, comunidades virtuales de practica, plataformas de actualizacién en linea y
certificaciones progresivas. América Latina puede avanzar en esta direccién mediante la
creacion de centros regionales o nacionales de formacién docente en tecnologia
educativa, el fortalecimiento de alianzas con universidades e institutos técnicos, y el

disefio de incentivos para reconocer y escalar buenas practicas digitales.

El tercer aspecto que destaca del andlisis comparativo es la urgencia de garantizar
infraestructura bésica para la conectividad educativa, especialmente en zonas rurales,
fronterizas o de dificil acceso. Si bien la pandemia de COVID-19 aceler6 el uso de
herramientas digitales en la educacién, también evidencié las enormes brechas de acceso
en la regién. Miles de estudiantes no pudieron conectarse a clases virtuales por falta de
dispositivos o conexion estable a internet. Esta situacion no debe repetirse. América
Latina necesita politicas agresivas de inversién en conectividad educativa universal,
similares a las implementadas en paises como Corea del Sur, que incluyan redes de banda
ancha para escuelas publicas, subsidios para el acceso doméstico, provision de
dispositivos portatiles para estudiantes en situacién de vulnerabilidad y la adopcién de
tecnologias apropiadas, como aplicaciones offline o contenidos distribuidos en formatos
accesibles. Sin infraestructura minima, la tecnologia educativa no puede ser una
herramienta de equidad, sino que corre el riesgo de profundizar las desigualdades

existentes.
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Por ultimo, una implicacién central para América Latina es el potencial de las alianzas
multisectoriales en la implementacién de politicas de transformacién digital educativa.
En los paises asiaticos analizados, la colaboraciéon entre gobiernos, empresas
tecnoldgicas, universidades, ONG y comunidades ha sido fundamental para disefiar,
tinanciar y evaluar soluciones digitales inclusivas. América Latina puede aprovechar esta
légica de cooperacion para construir ecosistemas de innovacion educativa que articulen
actores diversos con roles complementarios. Por ejemplo, los gobiernos pueden
establecer marcos regulatorios y asegurar financiamiento; las empresas tecnologicas
pueden desarrollar plataformas y herramientas adaptadas al contexto local; las
universidades pueden aportar investigaciéon y formacién; las organizaciones sociales
pueden facilitar la llegada a poblaciones excluidas; y las comunidades educativas pueden
participar activamente en el diseflo de soluciones pertinentes. Estas alianzas requieren
transparencia, rendicion de cuentas y mecanismos de coordinacién efectiva, pero ofrecen
una via potente para escalar buenas practicas y asegurar la sostenibilidad de las

innovaciones.

Ademas de estas implicaciones generales, es importante reconocer que América Latina
ya cuenta con valiosas experiencias de innovaciéon educativa con tecnologias digitales que
pueden fortalecerse y replicarse. Iniciativas como Plan Ceibal en Uruguay, un programa
nacional basado en el modelo One Laptop per Child que entregé una computadora
portatil a cada estudiante del sistema publico (Pittaluga & Rivoir, 2012) y contribuyé
significativamente a reducir la brecha digital en el acceso a la tecnologia. El programa
Aprendo en Casa en Pert, que combiné television, radio e internet para mantener la
educaciéon durante la pandemia y adaptarse a la diversidad de entornos socioeconémicos
del pais (Alarcon-Llontop & Carrasco-Yovera, 2022); o el aprovechamiento de
plataformas digitales abiertas para la formacién docente, como los cursos virtuales
masivos en Brasil y las experiencias de formacién en red en Colombia a través de
entornos digitales colaborativos (Lépez et al.,, 2023), son ejemplos de capacidades
instaladas que pueden aprovecharse como punto de partida. Lo que falta, en muchos
casos, es coherencia, escalabilidad y sostenibilidad, elementos que las experiencias

asiaticas analizadas pueden ayudar a orientar.
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Finalmente, las experiencias de Corea del Sur, Singapur, Filipinas, Tailandia e Indonesia
ofrecen una gufa valiosa para que América Latina trace su propio camino hacia una
transformacién digital educativa centrada en la equidad. No se trata de importar
modelos, sino de adaptar principios, estrategias y mecanismos a las realidades de la
region. La tecnologia por si sola no resolvera los problemas estructurales de la educacién
latinoamericana, pero puede ser una herramienta poderosa si se integra con vision
politica, enfoque pedagdégico y compromiso social. Las implicaciones aqui desarrolladas
buscan contribuir a ese proposito, ofreciendo una hoja de ruta inicial para construir

sistemas educativos mas justos, accesibles y preparados para el futuro.

Conclusiones

El analisis comparativo entre Asia y América Latina permite concluir que la tecnologia
educativa, cuando se implementa con enfoque estratégico y sensibilidad contextual,
puede constituirse en una herramienta poderosa para cerrar brechas histéricas de equidad
y accesibilidad educativa. A lo largo del capitulo se ha evidenciado que, tanto en paises
desarrollados como Corea del Sur y Singapur, como en naciones en desarrollo del
Sudeste Asiatico como Filipinas, Tailandia e Indonesia, la transformacién digital
educativa ha sido guiada por politicas publicas estructuradas, inversiones sostenidas y
una clara voluntad de reducir las desigualdades educativas a través del uso inteligente de

tecnologias emergentes.

Una de las principales reflexiones que se desprenden de estas experiencias es que la
tecnologia no genera por si sola inclusion, sino que su impacto positivo depende del
ecosistema en el que se inserta. La combinacién de politicas nacionales solidas,
formacién docente permanente, acceso equitativo a la infraestructura tecnoldgica, y
mecanismos de acompafiamiento pedagogico ha sido determinante para el éxito de las
iniciativas analizadas. En Corea del Sur y Singapur, el uso de inteligencia artificial,
plataformas adaptativas y analisis de datos educativos ha permitido personalizar la
ensefianza, mejorar los resultados académicos y reducir las desigualdades entre zonas
urbanas y rurales. En el Sudeste Asidtico, los programas de bajo costo, la autonomia

escolar y las alianzas multisectoriales han demostrado que la innovacién es posible
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incluso en contextos de recursos limitados, siempre que exista compromiso politico y

flexibilidad institucional.

Para América Latina, estas lecciones son particularmente relevantes. La region presenta
desafios estructurales similares a los del Sudeste Asiatico: desigualdad social persistente,
sistemas educativos fragmentados, brechas de conectividad y deficiencias en la
formacién docente. Sin embargo, también cuenta con fortalezas importantes, como una
juventud familiarizada con lo digital, experiencias piloto valiosas en varios paises, y un
creciente interés politico por la transformacién digital. La clave estara en traducir estas
condiciones en acciones concretas, sostenidas y articuladas que logren escalar soluciones

exitosas mas alla de proyectos pilotos o politicas puntuales.

Desde una perspectiva prospectiva, el futuro de la equidad educativa en América Latina
dependera en gran medida de la capacidad de los Estados para liderar procesos de
innovacién con sentido social. Esto implica reconocer que la transformacién digital no
debe centrarse exclusivamente en la adquisicién de tecnologfa, sino en reformular
modelos pedagégicos, redefinir el rol del docente, y construir comunidades de
aprendizaje resilientes e inclusivas. Las tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial, el andlisis de datos, la realidad aumentada o los sistemas adaptativos de
aprendizaje, deben estar al servicio de una pedagogia centrada en el estudiante, que
promueva la autonomia, la creatividad, el pensamiento critico y el aprendizaje a lo largo

de la vida.

Asimismo, las alianzas multisectoriales seran fundamentales para garantizar la
sostenibilidad de los procesos de innovacién educativa. Los gobiernos no pueden
avanzar solos en esta tarea: es imprescindible articular esfuerzos con el sector privado,
las universidades, las organizaciones de la sociedad civil y las comunidades locales. Esta
colaboracién debe estar basada en principios de transparencia, corresponsabilidad y

respeto por la diversidad cultural de la region.

En términos concretos, hay varias acciones estratégicas que pueden ayudar a los pafses
latinoamericanos a avanzar de forma solida y equitativa en su transformacién digital
educativa. Si bien cada contexto tiene sus particularidades, existen lineas de trabajo que

han demostrado ser efectivas y que pueden adaptarse a las realidades de la region.
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La primera de ellas es el disefio e implementacién de politicas nacionales de
transformacién digital educativa que pongan en el centro la equidad. Estas politicas
deben tener metas claras, contar con recursos especificos y establecer mecanismos que
permitan evaluar su impacto a lo largo del tiempo. No se trata solo de introducir

tecnologfa, sino de hacerlo de manera planificada, inclusiva y sostenible.

En segundo lugar, es clave acompafiar a los docentes en este proceso, brindandoles
oportunidades de formaciéon continua y asesoria pedagdgica. No basta con entregar
herramientas tecnoldgicas; es necesario que los educadores se sientan seguros para
integrarlas en sus practicas y que desarrollen competencias digitales que respondan a la
diversidad de sus aulas. Otro aspecto fundamental es garantizar la conectividad con fines
educativos, sobre todo en las zonas rurales, entre estudiantes en situacion de
vulnerabilidad o en comunidades indigenas. La falta de acceso no solo limita el
aprendizaje, sino que profundiza las desigualdades existentes. La conectividad debe ser

vista como un derecho, no como un privilegio.

Ademas, es importante fortalecer los ecosistemas locales de innovaciéon educativa,
impulsando espacios donde escuelas, comunidades, universidades y emprendedores
trabajen juntos para diseflar y adaptar soluciones tecnoldgicas que respondan a los
desafios de cada territorio. La innovacién no siempre viene de fuera; muchas veces nace

en el aula, cuando hay condiciones para crear y compartir.

Por dltimo, se necesita invertir en investigaciéon y evaluacién de impacto, para entender
qué estrategias estan funcionando, en qué contextos y con qué resultados. Tomar
decisiones informadas es crucial para avanzar, corregir el rumbo si es necesatio y
construir politicas educativas mas justas y efectivas. En sintesis, la tecnologia puede ser
una palanca transformadora para la equidad y accesibilidad educativa en América Latina,
pero su éxito dependera de la forma en que se disefien, gestionen y evalden las
intervenciones. Aprender de las experiencias de Asia no significa copiar modelos, sino
entender los principios que los sustentan y adaptarlos con inteligencia, creatividad y
compromiso a los contextos locales. Las lecciones compartidas en este capitulo aspiran
a contribuir a este esfuerzo colectivo, orientado a construir un futuro educativo mas

justo, inclusivo y resiliente para todos los nifios, nifias y jévenes de América Latina.
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Resumen

El presente trabajo reconoce la relacién de innovacion tecnoldgica con enfoque Ciencia,
Tecnologfa, Ingenierfa y Matematicas, liderada por mujeres peruanas y su contribucion
al fortalecimiento de la economia productiva. Se realiz6 con un abordaje metodologico
cuantitativo no experimental, transversal y alcance correlacional, analizando experiencias
de 150 estudiantes universitarias de los ultimos ciclos provenientes de Arequipa y
Trujillo. Los hallazgos indican una correlacién positiva fuerte entre ambas variables (r =
0.721, p < 0.001), estableciendo que las habilidades innovadoras femeninas en Ciencia,
Tecnologfa, Ingenierfa y Matematicas, pueden dar resultados significativos en el
desarrollo econémico productivo. Las puntuaciones promedio alcanzaron 4.2 puntos
para innovacién tecnolégica y 4.1 para impacto econémico percibido, ambas en escala
pentavalida, reflejando niveles elevados en los constructos examinados. Estos
descubrimientos sustentan que el fortalecimiento de capacidades innovadoras en mujeres
tecndlogas genera efectos expansivos sobre la productividad econdémica nacional,
sugiriendo la implementacion de politicas publicas orientadas a potenciar la participacién

femenina en ecosistemas tecnolégicos como mecanismo de desarrollo sostenible.

Palabras clave: Innovacién tecnologica, Economia productiva, Desarrollo

econémico, Competitividad nacional.
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Introduccion

Contexto y relevancia del estudio

El Perti vive actualmente un momento de inflexiéon econémica que plantea interrogantes
fundamentales sobre su futuro desarrollo. Durante décadas, nuestro pais ha dependido
principalmente de la extraccién minera y la venta de commodities agricolas, un modelo
que, si bien generé crecimiento durante los afios de bonanza, hoy muestra claros signos
de agotamiento. Los economistas coinciden en que necesitamos dar un salto cualitativo
hacia una economia basada en el conocimiento y la innovacion si queremos competir
exitosamente en el siglo XXI. Curiosamente, en esta transicion crucial, la contribucién
de las mujeres profesionales en ciencias, tecnologia, ingenierfa y matematicas emerge

como una pieza clave que hemos venido desaprovechando sistematicamente.

Cuando analizamos las cifras oficiales del sector Ciencia, Tecnologia, Ingenietfa y
Matematicas (STEM) en nuestro pafs, encontramos una paradoja reveladora. Mientras
que las mujeres representan aproximadamente el 30% de los profesionales en estas areas,
su presencia se desvanece dramdticamente cuando ascendemos por la piramide
jerarquica (CONCYTEC, 2023). En los puestos de direccién de empresas tecnologicas
y centros de investigacién, las mujeres practicamente desaparecen del mapa. Esta
situacion trasciende cualquier consideracion de equidad de género; estamos hablando de
un desperdicio masivo de talento en momentos en que cada cerebro capacitado cuenta

para el desarrollo nacional.

La evidencia internacional viene acumulandose durante afios y apunta en una direccién
consistente: los equipos de innovacién que incluyen mujeres no solo diversifican
perspectivas, sino que obtienen resultados tangiblemente superiores. Los estudios
realizados por (Diaz Garcfa et al., 2025) establecen que las empresas que implementan
equipos de innovacién con equilibrio de género registran incrementos del 15% en

indicadores de productividad y del 21% en la generacién de patentes tecnoldgicas. Estos
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resultados sugieren que la diversidad de género en entornos STEM trasciende
consideraciones de equidad social para constituir una estrategia econémica viable

orientada a fortalecer la competitividad nacional.

En el panorama peruano, sectores como la agroindustria, manufactura avanzada,
tecnologfas de informacién y comunicacién, y biotecnologia ofrecen espacios
prometedores para la materializaciéon de innovaciones tecnologicas concebidas desde
perspectivas femeninas. La literatura especializada indica que las mujeres en STEM
frecuentemente desarrollan enfoques innovadores caracterizados por mayor orientaciéon
hacia sostenibilidad ambiental, inclusién social y resolucién de problematicas
comunitarias, aspectos que se articulan coherentemente con las necesidades prioritarias

del desarrollo econémico nacional.

Las regiones de Arequipa y Trujillo han vivido cambios importantes en sus ecosistemas
de innovacién en afios recientes. El establecimiento de parques tecnolégicos, junto con
incubadoras empresariales especializadas y centros de investigacién aplicada, ha creado
un ambiente favorable donde las mujeres profesionales en STEM pueden desarrollar
proyectos tecnolégicos con verdadero potencial de impacto econémico regional. Sin
embargo, aun existen barreras estructurales que dificultan que este potencial innovador

se materialice completamente.

Dentro de los principales desafios identificados destacan las dificultades para acceder a
financiamiento en proyectos tecnolégicos dirigidos por mujeres, la carencia de redes
profesionales solidas en sectores tecnoldgicos, asi como la persistencia de sesgos
implicitos durante la evaluacién de propuestas innovadoras. Ademas, la falta de
referentes femeninos visibles en posiciones de liderazgo tecnolégico empresarial
contribuye a limitar las aspiraciones profesionales de las nuevas generaciones de mujeres

en disciplinas STEM.

Esta investigacion nace de la necesidad de generar evidencia empirica sélida acerca de
las conexiones que existen entre las capacidades innovadoras tecnolégicas de las mujeres
en disciplinas STEM y su contribucién real al crecimiento de la economia productiva
nacional. Mediante un anilisis cuantitativo de caricter correlacional, se busca identificar

los mecanismos por los cuales la innovacion tecnoldgica con perspectiva femenina puede
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convertirse en un catalizador del desarrollo econémico sectorial, brindando insumos
clave para la formulacion de politicas puiblicas que permitan maximizar este potencial

estratégico.

Objetivos de la investigacion

Objetivo General
Determinar la relacién entre la innovacion tecnolégica con enfoque STEM femenino y

su impacto en la economia productiva peruana.

Obijetivos Especificos
e Establecer la relacion entre las capacidades de investigacién y desarrollo
tecnolégico de mujeres STEM y su impacto en la economia productiva peruana.
e Analizar la relacién entre la transferencia de tecnologia liderada por
profesionales mujeres y su impacto en la economia productiva peruana.

e Identificar la relacion entre el emprendimiento tecnolégico femenino en areas

STEM vy su impacto en la economia productiva peruana.

Pregunta de investigacion

¢Coémo se relaciona la innovacion tecnoldgica con enfoque STEM femenino y su

impacto en la economia productiva peruana?

Hipétesis de Investigacion
Hipétesis Principal:
e Hi: Existe una relacién positiva y significativa entre la innovacion tecnoldgica
con enfoque STEM femenino y su impacto en la economia productiva peruana.

e Ho: No existe relacién significativa entre la innovacién tecnoldgica con enfoque

STEM femenino y su impacto en la economia productiva peruana.

Hipotesis Especificas:
e Hia: Existe una relacion positiva y significativa entre las capacidades de
investigacion y desarrollo tecnolégico de mujeres STEM y su impacto en la

economia productiva peruana.
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e Ho.: No existe relacion significativa entre las capacidades de investigacion y
desarrollo tecnologico de mujeres STEM y su impacto en la economia
productiva peruana.

e Hi.a: Existe una relaciéon positiva y significativa entre la transferencia de
tecnologia liderada por profesionales mujeres y su impacto en la economia
productiva peruana.

e  Ho.2: No existe relacion significativa entre la transferencia de tecnologia liderada

por profesionales mujetes y su impacto en la economia productiva peruana.

® His: Existe una relacion positiva y significativa entre el emprendimiento
tecnolégico femenino en areas STEM y su impacto en la economia productiva
peruana.

e Hoa: No existe relacién significativa entre el emprendimiento tecnoldgico

femenino en areas STEM y su impacto en la economia productiva peruana.

Desarrollo teérico y conceptual

Fundamentos tedricos de la innovaciéon tecnolégica

El concepto de innovacién tecnoldgica ha experimentado una evolucion significativa
desde las primeras teorfas del siglo XX, estableciéndose actualmente como un proceso
multifacético que va mas alla de la simple invencién para incluir toda la cadena desde la
concepcién de una idea hasta su implementacién en productos, setvicios o procesos que
transforman sectores completos. Joseph Schumpeter, en sus trabajos fundamentales,
definié la innovacién como el motor principal de lo que llamé "destruccién creativa, un
proceso por el cual las economias se regeneran continuamente, eliminando estructuras

obsoletas para dar lugar a nuevas formas de organizaciéon productiva (Heredia Pérez

et al., 2019a).

Mientras que pafses como Chile han logrado crear ecosistemas donde prevalecen las
innovaciones de proceso con fuerte componente tecnologico, en Perd se observa un
patron distinto donde las innovaciones organizacionales y comerciales han demostrado
mayor dinamismo (Ortiz Berra Julio César et al., 2025). Esta caracteristica no constituye
necesariamente una limitacién; al contrario, puede representar una ventaja comparativa

si se orienta adecuadamente. Los datos compilados por (Del Carpio Gallegos, Javier
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Fernando etal., 2021) son particularmente reveladores: las empresas peruanas que
integran sistematicamente procesos de innovacion registran incrementos promedio de
productividad del 56%, cifra que supera los estandares regionales y sefiala un potencial

significativo aun por aprovechar.

La clasificaciéon contemporanea de la innovacién diferencia entre modalidades
tecnolégicas y no tecnoldgicas, cada una con dindmicas especificas y efectos
diferenciados sobre el desempefio empresarial. Las investigaciones de (Seclen-Luna
et al.,, 2023) han demostrado que esta diferenciacion adquiere especial relevancia en el
contexto latinoamericano, donde los patrones de innovacién vatfan considerablemente
entre pafses con niveles similares de desarrollo. En Chile, por ejemplo, las innovaciones
tecnoldgicas en procesos productivos representan el principal motor de mejoras en
competitividad, mientras que en Pert las innovaciones no tecnolégicas, especialmente
aquellas vinculadas con nuevos modelos organizacionales y estrategias comerciales,
muestran mayor capacidad de impacto. Esta diferenciacién resulta clave para
comprender de qué manera distintos petfiles profesionales, particularmente las mujeres
en STEM, pueden realizar contribuciones especificas de acuerdo con sus capacidades y

enfoques caracteristicos (Restrepo-Morales et al., 2024).

El escenario pandémico ha afiadido nuevos elementos a esta compleja situacién. Las
investigaciones de (Salas-Pilco Sdenka Zobeida, 2022) revelan cémo la crisis sanitaria
mundial afecté de forma desigual la educaciéon superior STEM en América Latina,
intensificando  disparidades ya existentes mientras simultineamente generaba
oportunidades sin precedentes para modalidades educativas con mayor flexibilidad.
Paradéjicamente, mientras algunos sectores experimentaron retrocesos en participacioén
femenina, otros, particularmente aquellos relacionados con tecnologias digitales y salud
publica, registraron incrementos significativos en el interés de mujeres jovenes por
carreras STEM (Alvarado-Acosta etal., 2024). Esta ambivalencia sugiere que las
disrupciones pueden funcionar como catalizadores de cambio si se acompafian de

politicas apropiadas.
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Ecosistema de innovacién y economia productiva en Peru

La economia productiva peruana ha experimentado transformaciones significativas en
las ultimas décadas, transitando gradualmente de un modelo primario-exportador hacia
una mayor diversificacion econémica. Sin embargo, persisten desafios estructurales
importantes como la alta informalidad, la baja productividad promedio y la limitada

capacidad de innovacién tecnolégica (Turpo-Gebera et al., 2021).

El sistema nacional de innovacién peruano se caracteriza por su desarrollo incipiente,
con baja inversién en investigacién y desarrollo (menos del 0.2% del PIB), débil
articulacion entre academia, empresa y estado, y limitada transferencia tecnologica
efectiva (Sotomayor-Beltran & Zarate Segura, 2022). Esta configuracién particular
condiciona significativamente las posibilidades de insercién y desarrollo profesional de

las mujeres en campos de innovacion tecnolégica.

Investigaciones recientes sefialan que el gasto publico en programas de investigacion,
desarrollo e innovacién administrados por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologfa
e Innovacién Tecnolégica (CONCYTEC) tiene un impacto minimo en el PIB peruano,
evidenciando la necesidad urgente de mejorar la eficiencia y efectividad de las politicas
de promocién de la innovacién (Quispe Alvarado et al.,, 2023). Esta situacién se ve
agravada por la respuesta cientifica insuficiente del pais ante la pandemia COVID-19,

como documenta (Moya-Salazar et al., 2021).

La participacién de las mujeres en este ecosistema fragmentado presenta caracteristicas
particulares. (Arias Veldsquez & Mejia Lara, 2021) han analizado cémo la gestién del
conocimiento en universidades peruanas puede influir en la participaciéon femenina en
actividades de investigacion e innovacién. Adicionalmente, estudios como el de (Varona
& Gonzales, 2021) sobre el impacto econémico del COVID-19 han mostrado cémo las
crisis econémicas pueden afectar diferencialmente las oportunidades de innovacién para

mujeres y hombres en el contexto peruano.
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Metodologia

Enfoque y disefio de investigacion

La investigacion se fundamenté en un paradigma cuantitativo que facilité el examen
sistematico de relaciones entre variables mediante la recoleccion y andlisis estadistico
riguroso de datos numéricos. Este enfoque metodolédgico resulta pertinente para estudiar
fenémenos econémicos complejos como el impacto de la innovacién tecnoldgica
femenina en la productividad sectorial nacional (Creswell & Creswell, 2017). La
naturaleza cuantitativa del estudio permitié establecer patrones de asociacién
mensurables entre las capacidades innovadoras en STEM vy sus efectos en indicadores

econémicos especificos.

El tipo de investigacién corresponde a un estudio aplicado, orientado hacia la generacién
de conocimiento cientifico con utilidad practica inmediata para la formulacién de
estrategias de desarrollo econémico nacional. Segun (Sianchez Flores, 2019), la
investigacion aplicada se caracteriza por su enfoque hacia la resolucién de problematicas
concretas del entorno social y econdémico, aspecto que se alinea perfectamente con la
intencién de aportar evidencia para politicas publicas de innovacién tecnolégica con

perspectiva de género.

El disefio metodolégico adoptado es no experimental, correlacional y transversal. Se
considera no experimental debido a que las variables de estudio se observaron en su
ambiente natural sin intervencién deliberada del investigador, registrando las
manifestaciones espontineas de innovacién tecnoldgica femenina y su impacto
econémico percibido (Ato et al.,, 2013). El caracter correlacional permitié examinar el
grado de asociacion entre las variables principales, mientras que la dimension transversal
implicé que la recoleccion de informacion se realizé en un momento temporal especifico,
proporcionando una perspectiva sincrénica del fenémeno durante el afio académico

2024.

Poblacién, muestra y muestreo
La poblacién objetivo se conformé por profesionales y estudiantes avanzadas en

disciplinas STEM que desarrollan actividades de innovacion tecnolédgica en las regiones
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de Arequipa y Trujillo. Estas areas geograficas fueron seleccionadas estratégicamente por
constituir centros emergentes de desarrollo tecnologico regional, concentrando
instituciones de educacioén superior, centros de investigacion aplicada y empresas de base

tecnoldgica que favorecen el desarrollo de iniciativas innovadoras lideradas por mujeres.

Para determinar el tamafio muestral apropiado se utilizé la férmula estadistica para
poblaciones finitas, estableciendo un nivel de confianza del 95%, margen de error del
5% y varianza poblacional maxima (p=0.5, q=0.5). El calculo resulté en una muestra
minima de 150 participantes, cifra que satisface los requisitos metodolégicos para
estudios correlacionales segun los criterios establecidos por Cohen (1988) que sugieren

al menos 10 observaciones por variable predictora incluida en el andlisis.

La técnica de muestreo implementada fue no probabilistica por conveniencia
estratificada, método que permite acceder eficientemente a poblaciones especializadas
de dificil ubicacién como las profesionales mujeres en sectores tecnolégicos (Ilker Etikan
et al., 2025). La estratificacion se realizé considerando el nivel educativo y la expetiencia
profesional para garantizar representatividad adecuada de diferentes segmentos dentro

de la poblacién objetivo.

Los criterios de inclusién establecidos comprendieron: ser profesional mujer con
formacién en areas STEM o estudiante de ultimos ciclos en estas disciplinas, tener
experiencia minima de dos afios en actividades de innovacién tecnolégica o investigacién
aplicada, residir o desarrollar actividades profesionales principales en Arequipa o Trujillo,
y expresar consentimiento informado para participar voluntariamente en el estudio.
Adicionalmente, se requiri6 que las participantes estuvieran vinculadas activamente con
proyectos de innovacién, transferencia tecnolégica o emprendimiento en sectores

productivos.

Operacionalizacién de variables

Variable 1: Innovacién Tecnolégica con Enfoque STEM Femenino
Para los propositos de este estudio, definimos la innovacién tecnolégica con enfoque
STEM femenino como el conjunto integrado de habilidades, procesos y logros que

surgen cuando las mujeres profesionales aplican sus conocimientos cientificos y
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tecnolégicos para resolver problemas reales y crear valor en diferentes sectores
econémicos. Los trabajos de (Loarne-Lemaire et al., 2021) han evidenciado que cuando
las mujeres participan activamente en procesos innovadores, no solo se mejora la
productividad organizacional, sino que se acelera considerablemente el ritmo de
desarrollo tecnolégico en mdltiples industrias. (Khushk et al., 2022) sefialan que las
organizaciones lideradas por mujeres tienden a demostrar mayor apertura hacia la
experimentacion y la creatividad, lo que se refleja en beneficios tanto econémicos como

ambientales.

Dimension 1.1: Capacidades de investigacion y desarrollo tecnologico

Esta dimensién se centra en las competencias distintivas que las mujeres STEM
desarrollan para generar conocimiento aplicable y diseflar soluciones tecnologicas
innovadoras. La relevancia de esta dimension se comprende mejor al revisar los hallazgos
de (Avolio, 2025) sobre el contexto peruano: las empresas manufactureras que
incorporan innovacién tecnoldgica experimentan incrementos de productividad del
56%. Esta cifra representa mas que una estadistica; simboliza el potencial transformador
que podria liberarse si fortalecemos sistematicamente estas capacidades en las mujeres

profesionales de STEM.

Dimension 1.2: Transferencia de tecnologia

Esta dimensioén examina como las profesionales mujeres logran crear vinculos entre el
mundo académico y la realidad productiva, trasladando descubrimientos cientificos hacia
aplicaciones comerciales viables. Los estudios de (Del Carpio Gallegos, Javier Fernando
et al.,, 2021) nos ayudan a comprender la importancia de esto: en economias como la
nuestra, tanto las innovaciones puramente tecnolégicas como aquellas de caracter
organizacional influyen significativamente en el rendimiento empresarial, siendo clave la

forma en que ambas se conectan e interactian.

Dimensién 1.3: Emprendimiento tecnolégico

Esta dimensién analiza la capacidad de las mujeres para concebir, construir y liderar
empresas basadas en desarrollos tecnolégicos. (Corréa etal., 2021) ofrecen una
perspectiva valiosa: su revision sistematica del emprendimiento femenino en paises

emergentes revela patrones unicos e identifica vacios importantes en nuestra
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comprensiéon de este fendémeno. Sus hallazgos indican que el emprendimiento
tecnologico femenino opera bajo dinamicas particulares que merecen atencidén

especializada.

Los indicadores utilizados para medir esta variable incluyen un amplio espectro de
actividades: desde la generacién de patentes y prototipos hasta la producciéon de
investigacién aplicable; desde el desarrollo de productos comercializables hasta el
establecimiento de alianzas productivas; desde la implementacién de soluciones
tecnologicas en empresas hasta los procesos de licenciamiento; desde la creacion de
startups tecnolégicas hasta la captacién de inversién y la generacién de empleos

especializados.

La seleccién de estos indicadores se justifica en los trabajos de (Antonia Teran-
Bustamante et al., 2025), quienes observaron que aunque las mujeres muestran mayor
concentracién en ciencias de la salud, la eliminacién de barreras y estereotipos puede

amplificar considerablemente su patticipacioén en otras areas STEM.

Variable 2: Impacto en la Economia Productiva Peruana

La segunda variable central de nuestro estudio se refiere a cémo la sociedad petcibe la
contribucién de la innovacién tecnolégica liderada por mujeres al crecimiento
econémico, la competitividad sectorial y la diversificacién productiva del pais. Esta
variable no mide impactos objetivos directos, algo que requeriria un diseflo de
investigacion diferente. Sino las percepciones informadas de actores clave sobre dichos

impactos.

El fundamento tedrico de esta aproximacion se encuentra en el trabajo de (Billing et al.,
2023), cuya revisién sistematica documenta el papel central que los ecosistemas de
innovacién desempefan en el crecimiento econémico regional y el desarrollo sostenible.
Sus hallazgos confirman que los activos universitarios en STEM funcionan como
catalizadores fundamentales para dinamizar las economias regionales y consolidar

ecosistemas innovadores sélidos.
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Dimensién 2.1: Crecimiento de sectores productivos estratégicos

Esta dimension captura las percepciones sobre como la innovacion tecnolégica femenina
contribuye al fortalecimiento de industrias que consideramos prioritarias para el
desarrollo nacional. La relevancia de esta dimensién se clarifica con los hallazgos de
Seclen-(Seclen-Luna et al., 2023), quienes documentaron que la innovacién en el sector
manufacturero peruano genera incrementos importantes tanto en productividad como
en demanda de mercado, siendo las actividades de I+D elementos determinantes en

estos procesos de transformacion industrial.

Dimension 2.2: Competitividad empresarial

Esta dimension analiza la contribucion percibida de la innovacién tecnolégica femenina
hacia la mejora de indicadores de productividad y competitividad en empresas
nacionales. Su fundamento tedrico se encuentra en los hallazgos comparativos de
(Heredia Pérez et al., 2019b), quienes documentaron diferencias significativas en los
procesos de innovacién entre economias emergentes, estableciendo que mientras en
Chile la innovacién tecnoldgica en procesos constituye el motor principal de la
innovacioén, en Pert la innovacién no tecnoldgica asume un rol predominante en estos

procesos de desarrollo empresatial.

Dimensién 2.3: Generacién de valor econémico agregado

Esta dimensién considera el impacto en la creacién de riqueza y en los procesos de
diversificacion productiva nacional. Segin los hallazgos de (Seclen-Luna et al., 2021), la
innovacién en productos y servicios genera impactos positivos significativos sobre la
productividad y el desempeflo ambiental en empresas manufactureras, siendo las
organizaciones de mayor tamafio las que obtienen beneficios mas substanciales de estos

procesos innovadores.

Los indicadores incluyen: incremento en la productividad sectorial; diversificacion de la
matriz productiva; mejoras en indicadores de competitividad internacional; aumento en
exportaciones de productos con valor agregado; creacion de nuevos nichos de mercado;
atraccion de inversién extranjera directa en sectores tecnolégicos; reduccion de
importaciones tecnolégicas; fortalecimiento de cadenas productivas nacionales; y

contribucién al Producto Bruto Interno sectorial.
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Estos indicadores encuentran respaldo en la evidencia empirica de (Acevedo-Flores
et al.,, 2021), quienes documentaron que aunque el desempefio innovador de Perd ha
mostrado mejoras en afios recientes, continia siendo limitado comparativamente con
otros pafses sudamericanos. Del (Del Catpio Gallegos, Javier Fernando et al., 2021)
demostraron que las empresas manufactureras peruanas con mayor intensidad
tecnoldgica presentan mayor probabilidad de establecer vinculos con redes de mercado

e institucionales.

Instrumentos de medicién

Para recopilar la informacion necesaria, se elaboraron dos cuestionarios estructurados
que se ajustaron especificamente a las caracteristicas particulares del fenémeno bajo
estudio. El primer instrumento desarrollado fue la Escala de Innovacién Tecnologica
con Enfoque STEM Femenino, la cual incluye 27 preguntas distribuidas de manera
equilibrada entre las tres dimensiones previamente definidas. Cada {tem se mide a través
de una escala tipo Likert de cinco opciones, donde 1 significa "nunca" y 5 equivale a
"siempre", lo que nos permite registrar qué tan frecuentemente las participantes realizan

actividades innovadoras.

El segundo instrumento empleado fue la Escala de Impacto en la Economia Productiva
Peruana, herramienta que contiene 24 preguntas estructuradas en tres dimensiones que
exploran distintos aspectos del impacto econémico a nivel sectorial. La evaluacién se
efectia mediante una escala Likert de cinco opciones, donde 1 significa "impacto muy
bajo" y 5 equivale a "impacto muy alto", lo que permite medir las percepciones acetca

de las contribuciones econémicas especificas.

Validacién y confiabilidad

Para validar el contenido, se llevé a cabo una evaluacién por parte de cinco especialistas
reconocidos en las areas de innovacién tecnolégica, economia del desarrollo y estudios
de género en STEM. Este grupo de expertos estuvo conformado por profesionales con
titulo doctoral y un minimo de diez afios de experiencia en investigacién aplicada o en la
gestion de politicas de innovacién. Cada uno de estos especialistas examiné la
pertinencia, claridad y representatividad de las preguntas planteadas, empleando para ello

una escala de evaluacion de cuatro niveles.
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La confiabilidad se estableci6 a través del calculo del coeficiente Alfa de Cronbach tanto
para cada instrumento en su totalidad como para cada una de las dimensiones por

separado.

Se establecié como criterio de aceptabilidad un valor minimo o = 0.75, superando los
estandares convencionales para investigacion aplicada en ciencias sociales (Tavakol &
Dennick, 2011). Los analisis preliminares evidenciaron consistencia interna excelente en

todos los componentes evaluados.

Procedimientos y analisis de datos

El analisis estadistico se ejecuté utilizando el software SPSS version 29.0, plataforma que
proporciona herramientas completas para andlisis descriptivos, inferenciales y
multivatiados requeridos por el disefio del estudio. Para evaluar la magnitud practica de
las relaciones identificadas se calcularon tamafios de efecto utilizando criterios
establecidos por (Cohen, 1988), clasificando como pequefios (r = 0.10), moderados (r =

0.30) y grandes (r = 0.50) los coeficientes de correlaciéon obtenidos.

Resultados

Caracteristicas demograficas y descriptivas de la muestra

La composicion final de la muestra incluyé 150 participantes, como muestra la Tabla 1,
distribuidas equitativamente entre las regiones de Arequipa (n = 75, 50%) y Trujillo (n
=75, 50%). La edad promedio registrada fue de 28.4 afios (DE = 5.2), con un rango que
oscila entre 22 y 45 afios. El1 62% (n = 93) correspondi6 a profesionales con experiencia
laboral consolidada en STEM, mientras que el 38% (n = 57) fueron estudiantes de
ultimos ciclos académicos. Respecto al nivel educativo, el 48% contaba con formacién
de posgrado, el 45% con titulo profesional y el 7% se encontraba cursando estudios de

pregrado avanzado: (Tabla 1).
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Tabla 1: Estadisticos descriptivos de las variables principales y sus dimensiones

5 a ° ° S ® S
PR 3 - £ £ 3 z E:
2 5 g A E 8 £ g §
=9 = = S - = =
i E = = 2 o o
> 3
Innovacién  Tecnolégica
4.21 0.68 2.33 5.00 -0.34 0.2 0.89
STEM Femenino (Total)
Capacidades I+D
4.35 0.71 2.11 5.00 -0.41 -0.03  0.85
Tecnolbgico
Transferencia de
4.18 0.74 2.00 5.00 -028  -0.15  0.83
Tecnologia
Emprendimiento
4.10 0.81 1.89 5.00 -0.31 0.08 0.81
Tecnolégico
Impacto Economia
4.08 0.72 2.17 5.00 -029  0.89 0.87
Productiva (Total)
Crecimiento Sectores
4.22 0.69 2.33 5.00 -0.38  0.21 0.82
Estratégicos
Competitividad
4.01 0.77 2.00 5.00 -025  0.15 0.84
Empresarial
Generaciéon Valor
4.02 0.79 1.83 5.00 -022 033 0.80
Agregado

Nota. DE = Desviacién estindar; o = Alfa de Cronbach; Escala de medicién: 1 = Nunca/Muy

bajo a 5 = Siempre/Muy alto; N = 150.

Analisis correlacional para el objetivo general

En respuesta al objetivo general de determinar la relacién entre innovacién tecnologica

con enfoque STEM femenino y su impacto en la economia productiva peruana, se

ejecutd un analisis de correlacion de Pearson. Los hallazgos revelaron una asociacién

positiva considerable y estadisticamente significativa (r = 0.721, p < 0.001, IC 95%

0.651, 0.782]): (Tabla 2).
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Tabla 2. Matriz de correlaciones entre innovacion tecnolégica STEM femenino e

impacto en economia productiva

Variables 1 2 3 4 5 6 7
1. Innovacién Tecnologica )
Total
2. Capacidades I+D 934%x 1
3. Transferencia Tecnolégica .912%F  789%F 1
4. Emprendimiento
8OTHET43RE 8218 ]
Tecnolégico
5. Impacto Econémico Total —.721**  .689*F  .634**  598+F 1
6. Crecimiento Sectorial O73%K 654K BRTRE B4Rk 923k ]
7. Competitividad
O41%F - 508%k - 621FF  576%F 889K T50%* 1
Empresarial
8. Valor Agregado 588K 531K B4Rk G12kx BTIRX 098%K 723k
Nota. ** p < 0.001; N = 150.
Analisis de objetivos especificos
Tabla 3. Andlisis correlacional y de regresién para objetivos especificos
Obijetivo Variables IC
r R? B t p
Especifico Analizadas 95%
OE1: I+D y Capacidades I+D — [.568,
.689 475 689 11.24 <.001
Crecimiento Sectorial ~ Crecimiento Sectores .780]
Transferencia —
OE2: Transferencia y [-506,
Competitividad .634 402 634 9.68  <.001
Competitividad .736]

Empresarial
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OE3:

Emprendimiento — [.467,
Emprendimiento y 598 358 598 8.89  <.001

Valor Econémico .705]
Valor Agregado

Nota. + = Cortrelacion de Pearson; R? = Coeficiente de determinacion; 3 = Coeficiente beta

estandarizado; IC = Intervalo de confianza; N = 150.

Modelo de regresiéon multiple
Para evaluar el efecto conjunto de las dimensiones de innovacién tecnolégica sobre el
impacto econémico, se desarrollé un modelo de regresion multiple. Los resultados se

presentan en la Tabla 4.

Tabla 4. Modelo de regresién multiple: Predictores del impacto en economia

productiva

Variable Predictora B SEB 8 t P VIF  sr?

Constante 0421 0.298 - 141 .161 - -

Capacidades I+D Tecnolégico 0.408 0.078 412 523 <.001 214 .169

Transferencia de Tecnologia 0.273 0.071 .281 3.85 <.001 1.98 .079

Emprendimiento Tecnolégico  0.187  0.065 .211 2.88 .005 1.76  .044

Nota. R* = 547; R? ajustado = .538; I'(3,146) = 58.23, p < .001; SE = Error estandar; VIF =

Factor de inflacién de varianza; st*> = Correlacién semi-parcial al cuadrado; N = 150.

Analisis comparativo por region

Tabla 5. Comparacién de medias entre regiones de Arequipa y Trujillo

Arequipa Trujillo
= = d
Variable (n=75) (n=T75) t g p
Cohen
M (DE) M (DE)
Innovacién Total 4.28 (0.65) 4.14 (0.71) 123 148 221 0.20

Capacidades I+D 4.43 (0.68) 4.27 (0.74) 1.38 148 .170 0.23
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Transferencia
4.25 (0.71) 4.11 (0.77) 1.12 148 .265 0.19
Tecnoldgica
Emprendimiento 4.17 (0.79) 4.03 (0.83) 1.05 148 .296 0.17
Impacto Econémico
ol 4.15 (0.69) 4.01 (0.75) 1.18 148 .240 0.19
ota

Nota. M = Media; DE = Desviacién estandar; gl = grados de libertad; d = Tamafio del efecto de

Cohen.

Analisis sectorial

Tabla 6. Impacto percibido por sector productivo

Sector Productivo n % Media DE IC95%  Ranking
Agroindustria 42 28.0 4.38 0.61 [4.19,4.57] 1
Tecnologfas de Informacién 35 233 4.21 0.68 [3.98,4.44] 2
Biotecnologia 28 18.7 4.15 0.74 [3.86,4.44] 3
Manufactura Avanzada 25 167 397 0.79 [3.64,4.30] 4
Energfas Renovables 20 133 3.89 0.85 [3.49,4.29] 5

Nota. Media en escala 1-5; IC = Intervalo de confianza al 95%; N = 150.

Discusion

Los resultados obtenidos confirman la hipétesis principal de investigacién, demostrando

una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la innovacién tecnolégica con

enfoque STEM femenino y su impacto en la economia productiva peruana. La robustez

de esta relaciéon demuestra que las capacidades innovadoras de las mujeres en STEM

trascienden el rol de simple factor complementario en el desarrollo econémico,

constituyéndose mas bien en un elemento fundamental capaz de impulsar

transformaciones sustanciales en la productividad sectorial. Esta conclusién encuentra

respaldo en los hallazgos de Le (Loarne-Lemaire et al., 2021), quienes evidenciaron que
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cuando las mujeres participan en procesos de innovacion, se observa un incremento en

la productividad y se obtienen mejores resultados en diversos contextos econémicos.

Por otra parte, estos resultados muestran coherencia con las investigaciones de (Tacsir
& Pereira, 2023), quienes identificaron la existencia de un umbral minimo de
participacién femenina requerido para activar efectos positivos en la relacién
innovacién-productividad dentro del contexto caribefio, regién que compatte
caracteristicas similares con Perd en cuanto a desarrollo econémico y estructura

productiva.

Estos hallazgos conllevan implicaciones relevantes para la formulacién de estrategias de
desarrollo econémico en el pafs. El hecho de que las capacidades de investigacion y
desarrollo tecnolégico emerjan como el predictor mas sélido del impacto econdémico
sugiere que las inversiones dirigidas hacia la formacién avanzada y capacitacién
especializada de mujeres en STEM tienen el potencial de producir retornos econdémicos

considerables (Petreira & Manzo, 2024).

Aunque la contribucién de la transferencia de tecnologia y el emprendimiento
tecnolégico presenta una magnitud menor, mantiene su significancia estadistica y
relevancia practica, lo que refuerza la importancia de un enfoque integral en el desarrollo

de estas capacidades.

Esto indica la necesidad de desarrollar estrategias integrales que fortalezcan los tres
componentes de manera coordinada, mas que enfoques fragmentados que privilegien

una dimensién sobre las otras (Del Carpio Gallegos et al., 2022).

Los hallazgos también resuenan con la literatura sobre emprendimiento femenino en
contextos emergentes. Como documenta (Corréa etal, 2021), las caracteristicas
distintivas del emprendimiento femenino en paises en desarrollo incluyen mayor
orientacién hacia impacto social y sostenibilidad, aspectos que pueden contribuir

significativamente al desarrollo econémico a largo plazo.

Los resultados son consistentes con la evidencia internacional sobre el impacto
econémico de la diversidad de género en innovaciéon. (Khushk etal, 2022)

documentaron que las organizaciones con liderazgo femenino tienen mayor probabilidad
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de innovar y participar en actividades creativas, conduciendo a mas innovaciones

ambientales y sociales, hallazgo que se refleja en los datos peruanos analizados.

Sin embargo, los niveles absolutos de innovacion tecnolégica observados en la muestra
peruana (media = 4.2) sugieren que, aunque las capacidades individuales son altas,
probablemente existen barreras sistémicas que limitan su materializacién completa en
resultados econdmicos tangibles. Esto es consistente con la literatura que documenta las

limitaciones del ecosistema de innovacién peruano (Turpo-Gebera et al., 2021).

El analisis revela varios factores contextuales especificos del caso peruano que modulan
la relacién entre innovacion tecnolégica femenina e impacto econdémico. Primero, el
predominio de sectores tradicionales como la agroindustria como dreas de mayor
impacto percibido sugiere que las innovaciones femeninas en STEM estan encontrando
aplicacién  principalmente en sectores donde Perd tiene ventajas comparativas

establecidas (Cantaro Marquez et al., 2023).

Segundo, las diferencias regionales observadas entre Arequipa y Trujillo reflejan la
heterogeneidad del ecosistema de innovacién nacional, donde diferentes regiones han
desarrollado fortalezas especificas que condicionan las oportunidades para la

participaciéon femenina en innovacién tecnoldgica (Salazar et al., 2024).

Limitaciones del estudio

Reconocer las limitaciones de nuestra investigacion no representa una debilidad
metodoldgica, sino una practica esencial de honestidad intelectual que permite a otros
investigadores interpretar adecuadamente nuestros hallazgos y construir sobre ellos de

manera informada.

La primera limitacién significativa radica en la naturaleza transversal de nuestro disefio.
Al capturar informacién en un momento especifico del tiempo, perdemos la oportunidad
de observar cémo evolucionan las relaciones entre innovacion tecnologica femenina e
impacto econémico. Esta "fotografia instantinea" nos impide establecer relaciones
causales definitivas; podemos documentar asociaciones robustas, pero no afirmar

categdricamente que una variable causa cambios en la otra. Para futuras investigaciones,
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serfa valioso desatrollar estudios longitudinales que permitan rastrear estas dinamicas a

lo largo del tiempo.

Una segunda limitacién importante concierne al alcance geografico de nuestro estudio.
Al concentrarnos exclusivamente en Arequipa y Trujillo, corremos el riesgo de que
nuestros hallazgos reflejen particularidades regionales mds que patrones nacionales.
Estas dos ciudades, aunque representativas del desarrollo tecnologico emergente en
Pert, no necesariamente capturan la diversidad de contextos que caracterizan al pafs
(Santos et al., 2021). Regiones con menor desarrollo de infraestructura tecnolégica, areas
rurales, o ciudades con diferentes especializaciones productivas podtian mostrar

patrones distintos de innovacién femenina e impacto econémico.

Quizas la limitacién maés critica desde una perspectiva metodoldgica es nuestra
dependencia de medidas perceptuales para evaluar el impacto econémico. Aunque las
percepciones de actores informados constituyen indicadores validos y ampliamente
utilizados en investigacién social, no capturan completamente la complejidad de los
efectos econémicos reales. Idealmente, estudios futuros deberfan incorporar indicadores
objetivos como incrementos en productividad empresarial, generacién de empleo,
contribucién al PIB sectorial, o cambios en patrones de exportacién para complementar

y validar nuestros hallazgos perceptuales.

También debemos sefialar que nuestra muestra, aunque metodolégicamente apropiada,
representa un segmento especifico y potencialmente no representativo de la poblacién
femenina en STEM. Las participantes profesionales y estudiantes avanzadas con alta
motivacién hacia la innovacién podrian no reflejar completamente la diversidad de
experiencias, obstaculos y oportunidades que enfrentan todas las mujeres en campos
tecnolégicos en Perd. Esta "seleccidon por autoseleccion” es comun en estudios sobre

poblaciones especializadas, pero limita la generalizacién de nuestros resultados.

Finalmente, reconocemos que el contexto institucional especifico puede influir
significativamente en los patrones observados. Las caracteristicas particulares de las
instituciones educativas y empresariales pueden modular las relaciones estudiadas.
Futuras investigaciones se beneficiarfan de incorporar variables institucionales que

capturen estas influencias contextuales.
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Conclusiones

Respuesta al objetivo general y contrastacion de la hipétesis principal

Nuestro objetivo general buscaba determinar la relacion entre la innovacion tecnologica
con enfoque STEM femenino y su impacto en la economia productiva peruana. Los
resultados obtenidos nos permiten afirmar con confianza que esta relacién no solo existe,

sino que es robusta y estadisticamente significativa (r = 0.721, p < 0.001).

La hipétesis principal (Hi) queda confirmada de manera contundente: existe
efectivamente una relacién positiva y significativa entre ambas variables. Este hallazgo
trasciende lo meramente estadistico; nos revela que cuando las mujeres en STEM
desarrollan capacidades innovadoras, el impacto percibido en la economia productiva
peruana se incrementa de manera sustancial. La magnitud de esta correlacion (r = 0.721)
sugiere que estamos ante un fenémeno de considerable importancia practica, no solo

estadistica.

El modelo de regresiéon multiple desarrollado explica el 54.7% de la varianza en el
impacto econémico percibido, lo que representa un nivel explicativo considerable para
un fenémeno tan complejo. Esto significa que mas de la mitad de las diferencias que
observamos en el impacto econdémico pueden atribuirse a las vatiaciones en las

capacidades innovadoras de las mujeres STEM participantes en nuestro estudio.

Conclusiones sobre los objetivos especificos

Primer objetivo especifico: Capacidades de I+D y crecimiento sectorial

Los datos revelan una relaciéon particularmente fuerte entre las capacidades de
investigacién y desarrollo tecnolégico de las mujeres STEM y su impacto en el
crecimiento de sectores estratégicos (r = 0.689, R? = 0.475, p < 0.001). La hipotesis
especifica Hi1 queda confirmada, y los hallazgos sugieren algo importante: las
competencias de I+D funcionan como el cimiento sobre el cual se construye el impacto
econémico. Casi la mitad de las variaciones en el crecimiento sectorial percibido pueden

explicarse por las diferencias en estas capacidades de investigacion.
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HEste resultado cobra especial relevancia cuando consideramos que el modelo de
regresion multiple identificé las capacidades de I+D como el predictor mas fuerte del
impacto econémico general (8 = 0.412), contribuyendo con el 41.2% de la capacidad
explicativa del modelo. En términos practicos, esto significa que las inversiones
orientadas a fortalecer las habilidades de investigacién y desarrollo de las mujeres en
STEM prometen los retornos mas significativos en términos de impacto econémico

sectorial.

Segundo objetivo especifico: Transferencia tecnologica y competitividad
empresarial

La relaciéon entre transferencia de tecnologia liderada por mujeres y competitividad
empresarial también resulté estadisticamente significativa (r = 0.634, R* = 0.402, p <
0.001), confirmando la hipdtesis Hi.2. Este hallazgo resulta particularmente interesante
porque documenta cémo las habilidades para trasladar conocimiento desde contextos
académicos hacia aplicaciones comerciales contribuyen sustancialmente a la

competitividad empresarial percibida.

En el modelo conjunto, la transferencia tecnolégica aporta el 28.1% de la capacidad
explicativa (8 = 0.281), posicionandose como el segundo predictor mas importante. Esto
sugiere que las mujeres que logran tender puentes efectivos entre la investigacién y la
aplicacion comercial generan percepciones significativamente mas positivas sobre su

contribucién a la competitividad empresarial nacional.

Tercer objetivo especifico: Emprendimiento tecnolégico y valor agregado
La relacion entre emprendimiento tecnologico femenino y generacién de valor
econémico agregado mostré la correlacién mas modesta de los tres objetivos especificos,
pero mantiene significancia estadistica (r = 0.598, R? = 0.358, p < 0.001). La hipotesis

Hi.3 queda confirmada, aunque con menor magnitud que las anteriores.

El emprendimiento tecnolégico contribuye con el 21.1% de la capacidad explicativa en
el modelo conjunto (8 = 0.211), sugiriendo que aunque importante, representa el
componente con menor peso predictivo individual. Este patrén podria reflejar que el

emprendimiento tecnolégico efectivo requiere tiempo para materializar su impacto, o
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que enfrenta batreras estructurales especificas en el contexto peruano que limitan su

potencial inmediato.

Hallazgos complementarios significativos

Analisis sectorial

Los resultados revelan que la agroindustria emerge como el sector donde se percibe
mayor impacto de la innovacién tecnolégica femenina (Media = 4.38), seguida por
tecnologias de informacién (Media = 4.21) y biotecnologia (Media = 4.15). Este patron
resulta coherente con las fortalezas competitivas del Perua y sugiere que las innovaciones
femeninas estan encontrando aplicacién precisamente en sectores donde el pafs posee

ventajas comparativas establecidas.

Analisis regional

Aunque las diferencias entre Arequipa y Trujillo no alcanzaron significancia estadistica,
los datos muestran una tendencia consistente hacia puntuaciones ligeramente superiores
en Arequipa. Esto podria reflejar diferencias en la madurez de los ecosistemas de
innovacién regional, aunque serfa prematuro establecer conclusiones definitivas sobre

este aspecto.

Implicaciones para el desarrollo econémico nacional

Nuestros hallazgos revelan que el Pert posee un activo estratégico subutilizado en el
talento femenino especializado en STEM. La evidencia sugiere que las politicas de
desarrollo econémico que incorporen explicitamente el fortalecimiento de capacidades
innovadoras femeninas pueden generar retornos superiores a aquellas que ignoren esta

dimensién.

La jerarquizacién que observamos, con I+D como predictor mas fuerte seguido por
transferencia tecnoldgica y emprendimiento, ofrece una guia practica para la priorizacién
de inversiones publicas. Sin embargo, el hecho de que los tres componentes contribuyan
significativamente al modelo sugiere la necesidad de enfoques integrales mas que

estrategias fragmentadas.
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Contribuciones tedricas y metodologicas

Desde una perspectiva teérica, nuestro estudio aporta evidencia empirica sobre patrones
que habfan sido menos documentados en el contexto latinoamericano. La confirmacién
de que diferentes dimensiones de la innovacién tecnoldgica femenina contribuyen
diferencialmente al impacto econémico enriquece la literatura sobre innovacién con

perspectiva de género en economias emergentes.

Metodolégicamente, el estudio demuestra la viabilidad de utilizar medidas perceptuales
para estudiar fenémenos econémicos complejos, especialmente cuando las medidas
objetivas son dificiles de obtener o cuando los efectos operan en escalas temporales que

exceden los marcos de investigacioén disponibles.

Limitaciones y direcciones futuras

Es importante reconocer que el disefio transversal de nuestra investigacién establece
restricciones en cuanto a las inferencias causales que es posible formular. Futuras
investigaciones de caracter longitudinal podrian explorar la evolucion de estas relaciones

alo largo del tiempo y examinar los efectos de intervenciones especificas.
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Resumen

La irrupcion de la Cuarta Revolucion Industrial ha generado transformaciones profundas
en los sistemas educativos, dando lugar a la Educacién 4.0 como un enfoque innovador
centrado en la integracion tecnoldgica, la personalizacion del aprendizaje y el desarrollo
de competencias para el siglo XXI. Este estudio tiene como objetivo analizar la
apropiacion de la Educacién 4.0 por parte de docentes universitarios que participaron
en un programa formativo especializado orientado al diseflo e implementacién de
experiencias de aprendizaje innovadoras. Se adopté una metodologia cuantitativa-
descriptiva con disefio transversal, aplicando un cuestionario validado a 61 docentes de
distintas instituciones de educacién supetior. Los resultados evidencian una percepcioén
altamente favorable hacia la aplicabilidad de estas experiencias, siendo el Aprendizaje
Basado en Proyectos y el Flipped Classroom los modelos pedagdgicos mas utilizados.
Un 96,7% de los participantes alcanzé un nivel alto de apropiacién de la Educacién 4.0.
Si bien no se identificaron diferencias significativas por género o tipo de institucion, la
edad si mostré una asociacién con los niveles de apropiaciéon. Se concluye que la
formacién docente orientada a la innovacién educativa favorece una integracién efectiva

de la Educacién 4.0 en contextos universitarios diversos.

Palabras clave: Educacién 4.0, Innovacién educativa, Docentes universitarios,

Aprendizaje personalizado, Metodologias activas.
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Introduccion

La Cuarta Revolucién Industrial irrumpié en la ultima década del siglo XXI y ha
transformado radicalmente diversos sectores a lo largo y ancho de la esfera social y
productiva. La Educacién 4.0 no es la excepcién. Esta no es tanto un sistema o un ideal
educativo destilado en un manifiesto como una respuesta a la sociedad altamente
digitalizada, hiperconectada y en constante evolucién. Esta implica aprovechar las
tecnologias emergentes y constituir un conjunto de metodologias innovadoras para
preparar a los actuales estudiantes para los desafios del siglo XXI (Acero, 2020). La
Educacién 4.0 ha surgido como una solucién transformadora para abordar los desafios
surgidos por la Cuarta Revolucién Industrial, que involucra la convergencia de

tecnologias fisicas, digitales y biol6gicas (Casalet, 2018).

En este escenario, la Educaciéon 4.0 se maneja como un paradigma educativo disruptivo
en el que las formas tradicionales de ensefianza se rompen para dar paso a un ambiente
de aprendizaje personalizado, colaborativo y mediatizado por tecnologias (Valles Baca
et al., 2023; Pérez et al., 2022). El objetivo de este enfoque no solo es la integracién
tecnoldgica, sino también la formacién de ciudadanos inventivos, capaces de pensar
criticamente y de adaptarse a contextos de alta incertidumbre (Virginia Elizabeth Macias
Cruz etal, 2025). Cambiar a la Educacién 4.0 en términos de educacién superior
significa reestructurar los procesos pedagogicos, curriculares y evaluativos para satisfacer
las nuevas necesidades del mercado laboral y los petfiles profesionales emergentes

(Sanchez & Zatarain, 2024).

Las instituciones necesitan pasar de modelos centrados en el docente a modelos
centrados en el estudiante, donde los estudiantes participen activamente en su educacion.
Hste cambio requiere un ecosistema competitivo de innovaciéon educativa que
proporcione las condiciones estructurales para una mayor flexibilidad curricular,
aprendizaje autodirigido y la adquisicién de competencias digitales, comunicativas y

socioemocionales (Panqueva et al, 2020; Marin-Diaz & Sampedro, 2023; Lisbeth
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Madelayne Santos Mera et al, s. f.). Ademas, las experiencias de aprendizaje innovadoras
derivadas de este modelo ayudan a fortalecer la brecha entre el aprendizaje tedrico y la
aplicacién practica, lo que a su vez refuerza su relevancia y motiva a los aprendices

(Molina Cusme Jorge Julio, 2024).

Estrategias como el aprendizaje basado en retos (ABR), el aprendizaje invertido (flipped
classroom), el microaprendizaje, la gamificacién y el uso del metaverso estan siendo
adoptadas por docentes para diversificar la ensefianza y aumentar la participacién de los
estudiantes (Chiappe, 2024). Sin embargo, estos cambios también traen consigo
importantes desafios institucionales, como la necesidad de formacién continua para el
profesorado, la inversién en infraestructura digital y la transformacién de la cultura

organizacional (Estévez et al., 2024).

Metodologia

Este capitulo tiene como objetivo explorar como se puede aplicar la Educacion 4.0 a
partir de las expetiencias de aprendizaje innovadoras de docentes universitarios que
participaron en un programa formativo especializado. A través de un estudio
cuantitativo-descriptivo y un disefio transversal, se analizan sus conocimientos,
petcepciones, estrategias implementadas. El estudio involucré a 61 profesionales de
diferentes areas involucrados con la Educacion Superior en diversas instituciones (Tabla
1), utilizando un muestreo por conveniencia y principios éticos de la Declaracion de

Helsinki.

Los criterios de inclusién se centraron en profesionales de Educacion Superior que se
encuentren capacitindose sobre Educacién 4.0. El estudio utilizé6 un cuestionario

validado mediante revisiones de contenido, criterio, constructo y expertos.

El andlisis de datos se realizé utilizando el software SPSS y la prueba de U de Mann—
Whitney para evaluar la aplicabilidad de experiencias de aprendizaje innovadoras y se

utiliz6 de manera complementaria, la prueba H de Kruskal-Wallis.
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Tabla 1. Datos sociodemograficos de los participantes

Variable Escala Frecuencia Porcentaje
Edad 21-30 18 29,5
31-40 24 39,3
41-50 10 16,4
50 o mas 9 14,8
Género Femenino 29 47,5
Masculino 32 52,5
Etnia Mestiza 61 100,0
Tipo de instituciéon Privada 43 70,5
Publica 18 29,5
Total 61 100,0
Discapacidad No 59 96,7
St 2 33

EnlaTabla 1 se puede observar una muestra conformada por 61 docentes universitatios,
en su totalidad de etnia mestiza. En cuanto al rango etario, el grupo mas representativo
tiene de 31 a 40 afios (39,3%), seguido por los rangos de 21 a 30 afios (29,5%) y 41 a 50
afios (16,4%). Un 14,8% de los participantes alcanza los 50 afios 0 mas, lo que indica una

muestra predominantemente adulta joven.

Hay una distribucion equilibrada del género con una ligera mayorfa masculina que
representa el 52,5% de la muestra (versus el 47,5% de mujeres). En relacion con el tipo
de institucién en la que laboran los docentes, el 70,5% pertenecen a instituciones
privadas y el 29,5% a publicas, lo que podria influir en el grado de implementacion de
practicas innovadoras debido a diferencias en recursos, normativas o autonomia
institucional. En lo que respecta a condiciones de discapacidad, apenas un 3,3% quienes

declardé contar con una.

Estos datos muestran que el perfil de los docentes es una combinacién de modelos
tradicionales y nuevas tendencias digitales, lo que puede ser un factor determinante en la

aplicacion efectiva de la Educacion 4.0.
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Resultados

La distribucion de frecuencias de la tabla 2 revela que la percepcion docente es altamente
positiva hacia el uso de experiencias de aprendizaje innovadoras, ya que el 75,4%
considera que es muy aplicable y 23,0% la califica como aplicable. Solo un docente (1,6%)
indica que es medianamente aplicable, sin que se registre ninguna respuesta en los niveles

mas bajos de la escala.

La mediana equivalente a 5 indica que la tendencia central se sitda en el nivel mas alto de
aplicabilidad, mientras la desviacion estandar de 0,5 refleja una alta concentracién de

respuestas en torno a ese valor, con muy poca dispersion entre los participantes.

Estos resultados muestran un consenso importante entre los docentes en cuanto al valor
que otorgan a las experiencias de aprendizaje innovadoras como componente formativo
en el contexto de la Educacion 4.0. Esta percepcion puede relacionarse con una mayor
disposiciéon a integrar enfoques pedagdgicos que promuevan la comprension del
funcionamiento del cerebro y el aprendizaje activo, coherente con las demandas de la

transformacién educativa actual.

Tabla 2. Aplicabilidad de las experiencias de aprendizaje innovadoras en la labor

docente
Escala Frecuencia Porcentaje Mediana Desviacion estandar
Medianamente aplicable 1 1,6
Aplicable 14 23,0 5 0,5
Muy aplicable 46 75,4

Asociacion entre la aplicabilidad de las experiencias de aprendizaje
innovadoras y los modelos pedagégicos aplicados

La Tabla 3 muestra la relacién entre la percepcion de aplicabilidad de las experiencias de
aprendizaje innovadoras y los modelos pedagdgicos innovadores que los docentes
indican como aplicables en su contexto. Se observa que el modelo mas elegido en general
es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), con un 46,7% del total de respuestas,
seguido por Flipped Classroom (30,0%) y Aprendizaje Personalizado (20,0%).
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Entre los docentes que consideran las experiencias de aprendizaje innovadoras como
muy aplicables, los modelos mas mencionados son nuevamente ABP (52,2%) y Flipped
Classroom (28,3%), lo que revela una tendencia a vincular estos enfoques con una mayor
comprensién del funcionamiento cerebral del aprendizaje. En contraste, entre quienes
solo la consideran aplicable, no se registran respuestas para Gamificaciéon ni Storytelling,
y la mayoria se concentra en Flipped Classroom y Aprendizaje Personalizado (ambos

con 35,7%).

Tabla 3. Asociaciéon entre la aplicabilidad de las experiencias de aprendizaje

innovadoras y los modelos pedagdgicos aplicados

Modelos pedagogicos aplicados Tot

ABP Aprendi Flippe  Gamifica Storytell al
zaje d cion ing

personal Classro

izado om

Aplicabili  Aplica  Frecue 4 5 5 0 0 14
dad de Dble ncia
las % 28,6 357 35,7 0,0 0,0 100,
experien 0
cias de Muy Frecue 24 7 13 1 1 46
aprendiz  aplica  ncia
aje ble % 522 152 28,3 22 22 100,
innovado 0
ras
Total Frecue 28 12 18 1 1 60

ncia

% 46,7 20,0 30,0 1,7 1,7 100,

0

Nota. El Chi cuadrado de la tabla de contingencia arroja una significancia asintotica (bilateral) de

0,362

A pesar de estas diferencias porcentuales, la prueba de Chi-cuadrado no arroja una
relacion estadisticamente significativa entre las variables (p = 0,362). Por lo tanto, no se

puede afirmar con certeza que la eleccién del modelo pedagogico esté asociada con la
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percepcion de aplicabilidad de las experiencias de aprendizaje innovadoras, al menos en

esta muestra.

No obstante, desde un enfoque exploratorio, los datos permiten observar una afinidad
entre los enfoques pedagdgicos activos (como ABP y Flipped Classroom) y una mayor
valoracion de las experiencias de aprendizaje innovadoras como componente relevante

en el proceso educativo, lo cual resulta coherente con los principios de la Educacion 4.0.

Comparaciones de la aplicabilidad de las experiencias de aprendizaje
innovadoras segun tipo de institucion y edad

En la tabla 4 se presentan los resultados de las pruebas estadisticas no paramétricas
aplicadas para explorar posibles diferencias en la percepcién de aplicabilidad de las
experiencias de aprendizaje innovadoras, segin el tipo de institucién y el rango etario de

los docentes.

La prueba U de Mann—Whitney muestra que no existen diferencias significativas entre
docentes de instituciones publicas y privadas respecto a la percepcion de aplicabilidad de
las experiencias de aprendizaje innovadoras (p = 0,9). Este resultado sugiere que,
independientemente del entorno institucional, los docentes comparten una valoracién
similar sobre la utilidad de las experiencias de aprendizaje innovadoras en el ambito

educativo.

De manera complementaria, la prueba H de Kruskal-Wallis tampoco evidencia
diferencias significativas entre los distintos rangos de edad (p = 0,2). Aunque
descriptivamente se ha identificado una mayor proporcion de docentes jévenes en la
muestra, este factor no parece influir en su percepcion sobre el uso de las experiencias

de aprendizaje innovadoras como componente de la Educacién 4.0.
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Tabla 4. Pruebas de comparacién entre la aplicabilidad de las experiencias de

aprendizaje innovadoras por tipo de institucion y edad

Prueba Variable de Variable de comparacion Sig. asin.
estadistica agrupacion (bilateral)
U de Mann- Tipo de Aplicabilidad de las experiencias 0,9
Whitney institucién de aprendizaje innovadoras
H de Kruskal- Edad Aplicabilidad de las experiencias 0,2
Wallis de aprendizaje innovadoras

Estos resultados indican que la valoracion positiva de las experiencias de aprendizaje

innovadoras como recurso pedagogico es transversal a diferentes perfiles docentes, lo

cual refuerza su aplicabilidad general en los entornos universitarios actuales.

Apropiacion de la Educacion 4.0

Para evaluar de forma integral cémo los docentes universitarios se apropian de la

Educacién 4.0 a partit de sus experiencias formativas, se construyé una variable

compuesta que sintetiza tres dimensiones clave:

Percepcién de aplicabilidad de las experiencias de aprendizaje innovadoras

(variable ordinal de 1 a 5).

Modelo pedagogico aplicado (recodificado en funcién de su alineaciéon con la

Educacion 4.0).

e ABP y Flipped Classroom = 3 puntos.

e Aprendizaje personalizado = 2 puntos.

e Gamificacién y Storytelling = 1 punto.

Definicién de Educacion 4.0 (recodificada segun el grado de conexién con los

principios de esta nueva educacién).

e Innovacién, Tecnologia, Optimizacion, Transformacién, Personalizacion =
3 puntos.

e Aprendizaje, Metodologfa, Progreso, Retroalimentacién, Evolucion = 2
puntos.

e Actualizacion, Facilidad, Inclusién, Transmisiéon = 1 punto.
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Estas tres dimensiones fueron sumadas para obtener un puntaje final por docente, que

puede ir de 3 (baja apropiacion) a 11 (alta apropiacion).

Como se observa en la Tabla 5, la gran mayoria de los docentes (96,7%) se ubica en un
nivel de alta apropiacién de la Educacién 4.0, mientras que apenas un 3,3% alcanza un
nivel medio, sin que se registren casos en el nivel bajo. Esta distribucién evidencia una
apropiacion generalizada y favorable de los principios de la Educacion 4.0 por parte de

los participantes del programa formativo.

Este hallazgo permite sostener que los docentes no solo han comprendido los
fundamentos de la Educacion 4.0, sino que también se reconocen capaces de integrarlos
en su practica. La alta concentraciéon en los niveles superiores refleja el impacto de
experiencias formativas que han promovido la adopcién de metodologias activas, el uso
de herramientas tecnolégicas y una visiéon renovada del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Tabla 5. Distribucién de frecuencias: Nivel de apropiacién de la Educacién 4.0

Rango de puntuacién Escala Frecuencia Porcentaje
3-5 Apropiacién baja 0 0,0
6-8 Apropiaciéon media 2 33
9-11 Apropiacién alta 59 96,7

La Tabla 6 muestra que los valores obtenidos en la variable compuesta oscilan entre 7'y
11 puntos, sin registrar extremos bajos dentro del rango posible (3 a 11). Este patron
sugiere que todos los participantes se sitdan en niveles medios o altos de apropiacion de
la Educaciéon 4.0. La mediana de 10 indica que al menos la mitad de los docentes alcanzé
este puntaje o uno supetior, lo que refuerza la consistencia de las respuestas en torno a
los niveles mas elevados de apropiacion. La desviacion estandar de 0,9 confirma ademas
una baja variabilidad, lo que implica que la gran mayorfa de docentes comparte una

percepcion y practica educativa alineada con los principios de la Educacion 4.0.

Desde esta perspectiva, los estadisticos descriptivos respaldan de forma clara que los

docentes no solo han incorporado elementos conceptuales y metodolégicos vinculados
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a esta propuesta, sino que lo han hecho de manera homogénea. Esta consistencia permite

afirmar que el programa formativo ha contribuido efectivamente a consolidar una base

comun de apropiacion, favoreciendo la aplicacion practica de la Educacién 4.0 en

distintos contextos universitarios.

Tabla 6. Puntuacién de la variable compuesta denominada: Apropiacién de la

Educacion 4.0

Estadisticos Valor
Media 10,2
Mediana 10,0
Desviacion estandar 0,9
Minimo 7,0
Maiximo 11,0

La Tabla 7 muestra los resultados de las pruebas no paramétricas aplicadas para evaluar

si existen diferencias en el nivel de apropiacién segun caracteristicas del docente:

e No seidentifican diferencias significativas segun el tipo de institucion (p = 0,43)

ni el género (p = 0,60), lo cual indica que la apropiacién de la Educacion 4.0 es

transversal a estos grupos.

e No obstante, se encuentran diferencias significativas segiin el rango de edad (p

= 0,03), lo que sugiere que el grupo etatio influye en el grado de apropiacion.

Tabla 7. Pruebas de comparacién entre el nivel de apropiaciéon por tipo de

institucién, edad y género

Prueba Variable de Variable de comparacion Sig. asin.
estadistica agrupacion (bilateral)
U de Mann- Tipo deinstitucion  Nivel de apropiacion de la 0,43
Whitney Educacion 4.0.
H de Kruskal- Edad Nivel de apropiaciéon de la 0,03
Wallis Educacion 4.0.
U de Mann- Género Nivel de apropiaciéon de la 0,6

Whitney

Educacién 4.0.
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El Grafico 1 ilustra visualmente la diferencia encontrada en la tabla anterior. Se obsetva
que los docentes de entre 21 y 30 afios y 41 a 50 afios presentan puntajes maximos (11),
mientras que el grupo de 50 aflos o mds registra los puntajes mas bajos (minimo de 7).
Esto podria interpretarse como una menor integraciéon de herramientas y conceptos
relacionados con Educacion 4.0 en docentes de mayor edad, posiblemente por factores
como menor exposicién previa a entornos digitales 0 menor participacién en procesos

de innovacién pedagdgica recientes.

Lineas simples de apropiacion_edu4 por Edad

11,00
10,00
3
o
2
.5 9,00
8
o
2
&
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21-30 31-40 41-50 50 0o mas
Edad
Grafico 1. Grafico de lineas simples: Edad — Nivel de Apropiacion de la
Educacion 4.0
Conclusiones

La Educacién 4.0 puede ser aplicada de manera efectiva cuando los docentes participan
en procesos formativos que promueven experiencias de aprendizaje innovadoras. El alto
nivel de apropiacion evidenciado en la mayoria de los participantes refleja no solo una
comprensién conceptual de los principios de esta nueva educacion, sino también la
disposiciéon y capacidad para implementar modelos pedagogicos activos, integrar

conocimientos de expetiencias de aprendizaje innovadoras en la practica docente y



Innovacién en la Formaciéon Docente y la Ensefianza 265

adoptar enfoques centrados en la personalizacién y el uso de tecnologias. Asi, el
programa formativo especializado ha demostrado ser una estrategia eficaz para fomentar

la aplicaciéon concreta de la Educacién 4.0 en contextos universitarios diversos.
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